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Elemzésiinkben az MKIK Gazdasdg- és Véllalkozdskutaté Intézet (GVI)
2020. tavaszi féléves vallalati konjunktura-adatfelvétele alapjin a hazai vallal-
kozéasok koronavirus-jarvinnyal kapcsolatos érintettségét, a jarvany gazdasigi
hatdsaira adott reakciéit, valsigkezelési eszkozeit vizsgiljuk. Osszesen 2891
hazai vallalkozast kérdeztiink meg a téméban, on/ine, illetve telefonos adat-
felvétel keretében. Az adatfelvétel 4prilis 1. és 30. kozott zajlott, a koronavi-
rus-jdrvdny miatt bevezetett kijarasi korldtozdsok idészakéban. Eredménye-
inket tehdt nagymértékben befolydsolték a jarvanyra és az ezzel Osszefiiggd
gazdasdgi ledllasra vonatkozé els6 benyomasok, tapasztalatok. A GVI kon-
junkttravizsgilatdnak célja a vallalatvezetdk aktudlis, rovid tava tizleti véra-
kozésainak feltérképezése, amely a véllalkozok szdmdra az adatfelvétel idején
rendelkezésre 4116 informécidkra, szubjektiv helyzetértékelésiikre tamaszko-
dik (Bacsdk—Horvdith, 2020a, 2020b).

A tanulmanyban elséként a véllalatok jarvannyal kapcsolatos érintettségée
mutatjuk be egy e célra létrehozott tipoldgia alapjin, amelynek kialakitdsa
sordn a cégvezetSk besoroldsara, illetve a kapacitdskihasznaltsig marcius 1.
és az dprilisi adatfelvételi id8pont kozotti visszaesésének mértékére timasz-
kodtunk. Ezt kovetSen a cégek kilonbozé mértékii érintettségének hatte-
rében meghtz6dé hatdsokat vizsgaljuk. Kitériink arra is, hogy a kiillonb6z6
mértékben érintett vallalati csoportokban jellemz&en milyen konkrét problé-
mak jelentkeztek a koronavirus-jarvény kovetkeztében. Ezzel 6sszefiiggésben
részletesen vizsgaljuk a pénziigyi tartalékok szintjét, a létszamgazdalkodas és
a munkaszervezés dtalakuldsit, a bérek valtozasie, illetve a vallalkozasok 4ltal
alkalmazott valsdgkezelési eszkozoket is.!

3.1. A koronavirus-jarvannyal kapcsolatos vallalati érintettség

A hazai véllalatok koronavirus-jarvannyal kapcsolatos tapasztalatai szoros
kapcsolatban dllnak a kapacitdskihasznaltsag visszaesésének mértékével 2020.
mércius 1. és az dprilisi adatfelvétel idépontja kézottr Azon cégek esetében,
amelyek nem érzékeltek semmilyen hatdst, vagy pozitiv valtozdsokat tapasz-
taltak a jérvinnyal sszefiiggésben, dtlagosan mindossze 1 szédzalékponttal
esett vissza a kapacitdskihaszndltsig mércius 1. és az adatfelvétel idépontja
kozott, azaz gyakorlatilag véltozatlan maradt. A kisebb zavarokrdl, csekély

! Az elemzésben a vallalati
érintettség, a pénzigyi ko-
telezettségek teljesitését biz-
tosité tartalékok (likviditas),
a valsdgkezelési eszk6zok al-
kalmazdsanak, illetve a bérek
alakuldsanak vizsgalata soran
oly médon sulyoztunk, hogy
a valaszol6 vallalatok mintédja
a brutt6 hozzéadott értékhez
val6 hozzajarulds szempontja-
bdl tekinthetd reprezentativ-
nak, a régidk és a foglalkozta-
tottak szdma szerint. A foglal-
koztatottilétszam megtartdsat
biztositd pénziigyi tartalékok,
valamint a létszdmviéltozasok
és -varakozdsok vizsgalata so-
ran alkalmazott sulyozas alap-
jan pedig az alkalmazdsban
allok szaménak létszamkatego-
ridk és dgazatok szerinti meg-
oszlasa szempontjabdl tekint-
heté reprezentativnak a minta.
Az elemzésben a sulyozatlan
elemszdmokat tiintetjiik fel.

2 Ajarvannyal kapcsolatos haté-
sok tapasztalatdra vonatkozé 4
kategorids, illetve a kapacitds-
kihasznaltsag valtozdsanak
mértékét mutatd 4 kategérids
valtoz6 sszefliggésvizsgalata
soran a Cramer-féle V-érté-
ke 0,375 (a x* préba p-értéke:
0,000). A kilénb6z6 tapaszta-
latok kategoriéi szerint a kapa-
citdskihasznaltsag visszaesését
folytonos valtozdként vizsgalva
az 7> értéke 0,331 (az F-préba
p-értéke: 0,000).
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hatésokrél beszdmold cégek korében 8 szdzalékpontos, a nagyobb zavarokat,
kozepes hatdst érzékeld vallalatok 20 szazalékpontos, a komoly zavarokat,
jelentds hatdsokat elszenvedd vallalkozésok pedig 46 szazalékpontos vissza-
esést mutattak dtlagosan.

A kapacitaskihasznéltsig-véltozas és a koronavirus-jarvany szubjektiv tapasz-
talatdt egytittesen figyelembe véve egy hatkategérias tipolédgidt alakitottunk
ki, melyet az 3.1. tdblizatban mutatunk be.

3.1. tablazat: A koronavirus-jarvany gazdasagi tapasztalatai
és a kapacitaskihasznaltsag csokkenése alapjan kialakitott vallalati tipoldgia

Kapacitaskihasz-
Pozitiv hatas/ Kisebb zavarok, ~Nagyobb zavarok, Komoly zavarok,  néltsag szerinti
nem volt hatds csekély hatds kozepes hatds  jelentds hatas megoszlas
dsszesen
A kapacitaskihasznaltsag csokkenése (szazalék)
50 szazalékpontos vagy nagyobb csokkenés 0 1 3 20 24
50 szdzalékpontosnal kisebb csokkenés 1 14 12 1 38
Véltozatlan kapacitaskihasznaltsag 9 13 5 5 31
Megndvekedett kapacitaskihasznaltsag 2 3 1 1 7
Tapasztalatok megoszlasa dsszesen 13 30 21 37 100
Silyozatlan Konjunktiramutato tlaga,
A jarvany gazdasagi tapasztalatai esetszam 2020. prilis
Nincs/pozitiv hatas, valtozatlan/ndvekvd kapacitaskihasznaltsag 290 37
Kis zav§rok, 50 szdzalékpontndl kisebb visszaesés, vagy valtozat- 545 9
lan/névekvé kapacitéskihasznéltsag
Nagyobb zavarok, véltozatlan/cstkkend kapacitaskihasznaltsag 539 =37
Komoly zavarok, csdkkend kapacitaskihasznaltsag 1157 -68
Enyhe zavarok, csdkkend kapacitaskihasznaltsag 59 21
Stilyos zavarok, valtozatlan/ndvekvé kapacitdskihasznéltsag 297 -63
Osszesen 2887 -25

3 A mutaté kiszdmitdsahoz
a varhaté tzleti helyzetet,
a megrendelésekre vonatkoz6
varakozasokat, illetve a gép- és
az épitési beruhdzasok varha-
td szintjét vessziik figyelembe.
A konjunktiramutaté részletes
szamitdsi médja megtaldlhat6
az aprilisi eredményeket bemu-
tat6 tanulmanyunkban (MKIK
GVI,2020).

Forras: GVI(2020).

A jérvannyal kapcsolatos érintettségtipoldgidt osszevetettitk a GVI féléves
konjunkttraindexének adataival is.> A tipolégiabesorolds a konjunktirain-
dexszel erds 6sszefiiggést mutatott, az index szérdsdnak 42 szdzaléka ma-
gyardzhaté a jarvénnyal kapcsolatos érintettség mértékével. A teljes mintéra
vonatkozdan az egyenlegmutaté dtlaga —25 pont volt. Azon vallalatok koré-
ben, amelyek nem érzékelték a jarvany hatdsat, vagy akdr pozitiv valtozdsok-
kal szembesiiltek, és kapacitdskihaszndltsaguk sem csokkent, a konjunktd-
ramutaté értéke +37 pont volt. Az enyhe zavarokrél beszdmold, ugyanakkor
csokkend kapacitaskihaszndlesigu véllalatok korében +21, a kis zavarokkal
szembesiild, 5O szdzalékpontosnal kisebb visszaesést tapasztald cégek eseté-
ben 49, a nagyobb zavarokat tapasztald, valtozatlan/csokkend kapacitdski-
hasznéltsag mellett tizemelé vallalkozasok korében —37, a sulyos zavarokrdl
beszamold, ugyanakkor véltozatlan vagy névekvé kapacitdskihasznalds mel-
lett mik6dé cégek esetén —63, a komoly zavarokat tapasztald és csokkend
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kapacitaskihasznéltsig mellett tizemeld vallalatok korében pedig —68 pont
volt a konjunkttraindex éreéke.

Az eredmények alapjan leginkabb, illetve legkevésbé érintett cégekkel ki-
emelten foglalkozunk: egyrészt a teljes mintdhoz hasonléan e csoportok eseté-
ben is megvizsgaltuk, hogy milyen konkrét problémaik keletkeztek a jarvény-
helyzettel 6sszefiggésben, mésrészt logit modellekkel vizsgaltuk azt is, hogy
milyen véllalati jellemz6k azonosithatdk e csoportok hitterében. A leginkabb
érintett kategdridba azt a 681 céget soroltuk a mintdban, amelyek esetében
legalabb 50 szdzalékponttal visszaesett a kapacitdskihasznaltsag a jarvany ha-
tsara, ¢és ezzel pdrhuzamosan komoly zavarokrdl, jelentds fennakaddsokrdl
szamoltak be mikodésitkben. A legkevésbé érintett csoportot pedig 273 olyan
cégalkotja, amelyek kapacitaskihasznéltsiga nem valtozott, vagy nétt marcius
1. és az 4prilisi adatfelvétel idépontja kozot, illetve arrdl szamoltak be, hogy
szdmukra a jarvdnynak nem volt hatdsa, vagy pozitiv hatdsa volt.

Arra a kérdésre, hogy a koronavirus-jarvany mely tényez6k miatt érinti leg-
inkdbb hatrényosan a hazai vallalkozésokat, a teljes mintat figyelembe véve
a cégvezetdk mindossze 7 szdzaléka felelte azt, hogy egydltalan nem szdmit
negativ hatdsra, 93 szdzalé¢kuk azonban legalabb egy negativ tényezét meg-
nevezett (tobb vélasze is meg lehetett jeldlni). A cégvezetdk tobb mint fele
szerint csokkent a kereslet (52 szdzalék), illetve a cég olyan tevékenységet vé-
gez, melyet nem lehet otthoni munkavégzéssel elldeni (51 szdzalék), minden
harmadik valaszadé pedig arrél szamolt be, hogy azok a vallalkozésok, ame-
lyeknek beszéllitéként dolgoznak, csokkentették a megrendelés-dlloméanyt
(31 szézalék). A megkérdezettek negyede a rendezvények betiltdsde és a rovi-
ditett nyitva tartdst (23 szdzaléka), 6tode pedig a csokkend exportot (19 szé-
zalék) is megnevezte negativ hatdsként. A leginkabb érintett cégek korében
a legnagyobb problémét szintén a kereslet csokkenése (71 szdzalék) és az ott-
honi munkavégzés nehézsége (60 szdzalék) jelentette, illetve kiemelkedden
magas aranyban (48 szdzal¢k) szdmoltak be a cégvezetdk arrdl is, hogy a ren-
delkezések miatt teljes lealldsra kényszeriiltek. A leginkdbb érintett cégek cso-
portjéban 35 szdzalékos ardnyban fordult el6, hogy a rendezvények betiltdsa
és a csokkend nyitvatartasi id6 akadélyozta a tevékenységet, tovabbd 29 sza-
zal¢k jelezte, hogy a véllalkozas, amelynek beszillitanak, csokkentette meg-
rendelésillomédnyit. A legkevésbé érintett cégek 39 szdzaléka semmilyen ne-
gativ hatdst nem tapasztalt. Az otthoni munkavégzés ugyanakkor e cégek 32
szdzaléka szdmdra is nehézséget jelentett, 22 szézalék arrdl szimolt be 4prilis
folyamén, hogy nem 4ll rendelkezésre a sziikséges munkaerd, 18 szdzaléknak
pedig importhelyettesitésre volt szitksége az elldtdsi lincokban keletkezd za-
varok miatt (3.1. dbra).
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3.1. abra: A koronavirus-jarvany negativ hatasai
a hazai vallalkozasok miikodésére, N = 2881

Nincsenek/nem szamitok _
negativ hatasokra |
A killfoIdi anyavallalat csokkenti

a megrendelés-allomanyt

Nem &ll rendelkezésre
a szilkséges munkaerd

A szektorban csokkennek az drak,
ami csokkenti a profitabilitast

Importhelyettesitésre van sziikség (kiilfoldrol
nem érkezik meg a rendelt alapanyag)

A rendelkezések miatt
teljes ledllasra kényszeriiliink

Csdkken az export, mivel a kiilfoldi gyarak
nem termelnek / a felvevipiacoktol elesek

Rendezvények betiltasa és a roviditett
nyitvatartasi idé akadélyozza a tevékenységemet

A vdllalkozas, amelynek beszallitok,
csokkentette a megrendelés-allomanyt

A cég miikodését, tevékenységét
nem lehet otthoni munkavégzéssel ellatni

Teljes minta
Legkevéshé érintettek
Leginkdbb érintettek

Csdkken a kereslet (vendégek,
turisték, iigyfelek elmaradnak)

Forréas: GVI (2020).

Alogit modell becslései alapjén lathatd, hogy a véllalatméret, illetve az export-
aktivitds novekedésével parhuzamosan csokken az esélye annak, hogy egy cég
aleginkabb érintett kategéridba tartozzon ajarvinyhelyzetben. Agazatok sze-
rint legkevésbé az épitdipari cégek voltak érintettek, migleginkabb az egyéb
gazdasagi szolgiltatdsok teriiletén tevékenykedd véllalkozdsok (a két szélsé
kategéria kozott 26 szdzalékpont a kiilonbség). Az eredmények alapjén arra is
kovetkeztethetiink, hogy a jarvény negativ hatdsai nagyobb mértékben érin-
tették a kereskedelmi vallalatokat az ipari cégekhez képest. Tulajdonszerkezet
szerint a kiilfoldi (rész)tulajdonban 1évé cégek 13 szdzalékponttal nagyobb
aranyban kertiltek a leginkdbb érintett kategériaba, mint a tisztdn hazai tu-
lajdonban 4ll6 véllalkozdsok. Régids elhelyezkedés alapjin a cégek a legtobb
esetben nem mutattak szignifikdns eltérést a Budapesten és Pest megyében
mukodé vallalatokhoz viszonyitva. A nyugat-dundntuli cégek ugyanakkor
7 szézalékponttal magasabb ardnyban keriiltek a leginkdbb érintett katego-
ridba, miga dél-dunantuli, illetve az észak-alfoldi véllalkozésok egyarant 10
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szazalékponttal kisebb mértékben tartoztak ebbe a csoportba. A legkevésbé
érintett vallalatok kategéridjiba ugyanakkor a nyugat-dundntuli véllalko-
zésok szintén 5 szdzalékponttal magasabb aranyban keriiltek be a kozponti
régié cégeihez viszonyitva, ami a dél-alfoldi és a dél-dundntuli vallalkozdsok
esetén szintén megallapithaté, esetitkben 6, illetve 18 szazalékpontos a kii-

lonbség (3.2. tdblizar).

3.2. tablazat: A koronavirus-jarvany érintettség hattere, logit becslés,
atlagos marginalis hatasok

Leginkabb érintett cégek,
0-nem, 1-igen

Legkevéshé érintett cégek,
0-nem, 1-igen

Létszamkategoria (referenciakategdria: 10 f6 alatti cégek)

10-49 6 -0,031 0,004
50-249 f6 -0,083™" 0,068
250 f6 felett -0,128"" 0,015
Gazdasagi dgazat (referenciakategoria: egyéh szolgal-

tatasok - H, I, J, L, M, N, R, S TEAOR)

Ipar - B, C, D, E TEAOR -0,110"" 0,047"
Epitsipar - F TEAOR -0,263™ 0,177
Kereskedelem - G TEAOR -0,102"" 0,026
Exporttevékenység (referenciakategoria: nem exportal)

Részben exportal (export arbevétel aranya 50% alatt) -0,075"" -0,018
Dontden exportdl (export arbevétel ardnya 50-100%) -0,164""" 0,012
Tulajdonszerkezet (referenciakategoria: tisztan hazai tulajdon)

Killfldi (rész)tulajdon 0,125 0,029
Régio (referenciakategdria: Kozép-Magyarorszag)

Kozép-Dunantdl 0,046 0,003
Nyugat-Dunantl 0,074 0,050
Dél-Dunéantdl -0,102" 0,179
Eszak-Magyarorszag -0,059 -0,011
Eszak-Alfold -0,100"" 0,021
Dél-Alfold -0,022 0,064
Nagelkerke-féle R? 0,156 0,102

N 2698 2698

"1 sz4zalékos, ' 5 szdzalékos, " 10 szazalékos szinten szignifikans.

Forras: GVI(2020).

3.2. Pénziigyi tartalékok

A kapacitdskihasznaltsdg 2020. prilisi szintjét figyelembe véve a véllalko-
zésok 7 szdzaléka arra szamitott, hogy pénziigyi tartalékai egy honapig sem
teszik lehetdvé a kotelezettségek teljesitését. 14 szdzalékuk szamdra a tartalé-
kok egy hénapig, 24 szdzalékuk szaiméra egy-két honapig, 18 szazalékuk szé-
médra hirom hénapig, 26 szdzalé¢kuk szamara £él évedl egy évig, 11 szédzalékuk
szdmdra pedig egy éven tul is Iehetséges lett volna a pénziigyi kotelezettségek
teljesitése a kapacitdskihasznéltsag dprilisi szintje mellett. A hazai vallalko-

zésok kozel fele tehat legfeljebb két honapra, kozel kétharmada pedig legfel-
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jebb harom hénapra elegendd sajat t8kével rendelkezett az aprilisi jarvdnytigyi
korl4tozdsok id6szakéban a velitk szemben fennéllé pénziigyi kovetelések
teljesitéséhez. A pénziigyi kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges tartalékok
megitélése Osszefiigg a jarvannyal kapcsolatos érintettség mértékével. Létha-
t6, hogy minél sulyosabb hatdsokkal és kapacitaskihasznaltsig-csokkenéssel
kellett szembenéznie a villalatvezetdknek, anndl révidebb id6szakra elegen-
dé mértékiinek becsileék pénziigyi tartalékaikat. Mig az enyhe — akar po-
zitiv — tapasztalatokkal rendelkezd vallalkozasok 70 szdzaléka — csokkend
kapacitdskihasznaltsdg mellett is — ugy itélte meg, hogy tartalékai legaldbb
harom hénapra elegend6k, a komoly zavarokrél beszdmolé cégek korében ez
az arany minddssze 40 szdzalék volt.

A kapacitaskihasznaltsdg 2020. aprilisi szintjét figyelembe véve, a véllalko-
zésok 9 szazaléka arra szdmitott, pénziigyi tartalékai egy honapig sem teszik
lehetévé 6sszes munkatdrsuk megtartasét. 14 szdzalékuk szdmdra a tartalékok
egy hoénapig, 25 szézalékuk szdméra egy-két honapig, 19 szédzalékuk szaméra
hédrom hénapig, 23 szdzal¢kuk szdmara fél évtdl egy évig, 10 szdzalékuk szdma-
ra pedig egy éven tul is lehetséges lett volna az alkalmazotti létszdm fenntarts-
sa a kapacitdskihasznaltsag 4prilisi szintje mellett. A hazai véllalkozasok kozel
fele tehat legfeljebb 2 hénapra, kétharmada pediglegfeljebb 3 hénapra elegen-
dé sajat tokével rendelkezett az 4prilisi jarvanytigyi korldtozdsok id6szakaban
osszes munkatdrsuk megtartdsihoz. A létszamtartds szempontjabdl még szél-
s6ségesebben alakult a pénziigyi tartalékok megitélése a jarvény-érintettséggel
osszefuggésben. Azok a cégek, amelyek pozitiv vagy semleges hatdst érzckeltek,
illetve kapacitéskihasznaltsiguk valtozatlan maradt vagy novekedett marcius 1.
és az aprilisi adatfelvétel idépontja kozote, 75 szazalékos ardnyban tgy itéle¢k
meg, hogy legalabb 3 hénapig fenn tudnak tartani alkalmazotti létszdmukat.
Ezzel szemben a komoly zavarokat tapasztal¢, csokkend kapacitaskihaszndle-
sdgu vallalatok kdrében ez az ardny 35 szdzalékos volt (3.3. tdblizar).

3.3. Létszamvaltozasok, a munkaszervezés atalakulasa

A felmérés keretében azt is megkérdeztiik a véllalkozésoktdl, hogy az adatfel-
vétel idején hdny munkatdrsuk tartozik kiilonbo6z6 foglalkoztatotti kategéri-
dkba. A kategéridk a munkavallalok tapasztalatdra, a rész-, illetve teljes mun-
kaidds foglalkoztatdsi formdra, valamint az iskolai végzettségre és a végzett
munka jellegére vonatkoztak. Az egyes kategéridkra vonatkozéan érdekléd-
tiink arrdl is, hogy mércius 1-je 6ta tortént-e elbocsétds, illetve Iétszdmbovités
acégnél, amennyiben pedigigen, akkor hdny {8t érintettek ezek a véltozdsok.
Az adatok elemzés¢hez a legalabb két f6t foglalkoztatd vallalkozasok korére
szukitettiik az adatbézist, ebben az alfejezetben erre a véllalati csoportra vo-
natkozéan mutatjuk be eredményeinket.

Akiilonbo6z6 kategéridkat érinté elbocsatasokra, illetve létszamb6vitésre vo-
natkozé informdacidk alapjan indikdtormutatékat hoztunk Iétre, amelyek alap-
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3.3. tablazat: Pénziigyi kotelezettségek teljesithetosége és az alkalmazotti Iétszam fenntarthatdsaga
pétldlagos kiilsé forrasok nélkiil, a kapacitaskihasznaltsag 2020. aprilisi szintje mellett (szazalék)

Egy honapnal Egy-két Harom Egy évnél

Megnevezés kevesebb Egy honap hénap hénap Fel-cgy év tobb Osszesen
Nincs/pozitiv hatds, véltozat- pénziigyi
lan/ndvekvo kapacitaski-  kotelezettségek 9 2 1 36 2 100
hasznaltsag |étszamtartas 2 15 8 14 34 26 100
Kis zavarok, 50 szdzalék- pénziigyi
pontnal kisebb visszaesés,  kotelezettségek 5 1 1 16 36 18 100
vagy valtozatlan/ndvekvd _ .
kapacitéskihasznaltsg |étszamtartas 3 9 19 19 33 18 100
Nagyobb zavarok, valtozat- ~ pénziigyi
lan/csokkend kapacitaski-  kotelezettségek 6 12 2 2 29 ! 100
hasznaltsag |étszamtartas 11 11 26 24 25 3 100
. pénziigyi
Komoly zavarok, csokkend | .- . 12 18 32 18 16 4 100
kapacitaskihasznaltsa kotelezettségek
p ¢ |étszAmtartds 15 19 31 17 14 3 100
Enyhe zavarok, csokkend p.gnzugyl . 0 4 22 17 33 24 100
kapacitaskihasznaltsa kotelezettscgek
P ¢ |étszamtartas 0 7 35 11 33 15 100
Siilyos zavarok, véltozatlan/ pénziigyi
novekvg kapacitaskihasznalt- kotelezettségek 10 19 2 2 9 4 100
Sag |étszamtartas 12 20 30 26 10 2 100
pénziigyi
Teljes minta kotelezettségek 14 2 18 2 1 100
|étszAmtartds 9 14 25 19 23 10 100

MegjegyZéS: Npénzﬁgyi kotelezettségek = 2541’ Nlétsza’m fenntartasa — 2342.
Forras: GVI(2020).

jén lathatd, hogy marcius 1. és az dprilisi adatfelvételi id8pont kozott a cégek
mekkora részénél fordult el munkaers-flukeudcio. Osszességében a legalibb

két tét foglalkoztatd véllalkozasok korében a cégek 36 szazaléka bocsdtotta el

legaldbb egy munkatdrsdt 2020. mércius 1. és az dprilisi adatfelvételi idépont

kozott, ugyanakkor 24 szézalékuk jelezte, hogy legaldbb egy munkatérsat fel-
vett ebben az iddszakban.

Az elbocsdtasok, illetve a létszimbdvités hatterée szintén logit modellek-
kel vizsgaltuk. A jarvinnyal kapcsolatos érintettség mértéke eredményeink
alapjan meghatarozta a véllalkozésok létszamgazdalkodasét is a kijérasi kor-
latozésok iddszakdban. A komoly zavarokrél beszamolé és csokkend kapaci-
taskihaszndltsaggal miikodd véllalatok referenciakategéridjahoz viszonyitva
a tobbi érintettségi csoportba tartozé cégek rendre kisebb eséllyel hajtotrak
végre elbocsatasokat marcius 1. és az adatfelvétel iddpontja kozott. Legkisebb
eséllyel a pozitiv/semleges hatédst érzékeld, valtozatlan/névekvé kapacitaski-
hasznéltsiggal miikodd cégek hajtottak végre elbocsétist. A legkevésbé, illet-
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ve a leginkabb érintett cégek kozott 32 szdzalékpontos kiilonbséget tapasz-
taltunk e tekintetben.

A létszamfelvétel esélyeivel kapcsolatban a jirvényérintettség szerint eredmé-
nyeink forditottak. Ez esetben minél kevésbé volt érintett egy vallalat, anndl
nagyobb eséllyel vett fel ¢j munkatdrsat marcius 1. és az dprilisi adatfelvétel
kozotti idészakban. A két szélsé kategoria kozote a kiilonbség ez esetben 22
szazalékpontos. A vallalatméret novekedésével pirhuzamosan mind az elbo-
csatasok, mind a [étszdmbdvités esélye nagyobb volt, azaz a nagyobb cégek
esetén értelemszertien nagyobb méreékd fluktudcié tapasztalhaté a jarvany
kezdeti idészakéban is. Az elbocsatdsok valdszintiségét nem befolyédsolta az
4gazati besorolds, azonban munkaerd-felvétel az épitdiparban 8 szazalékpont-
tal nagyobb ardnyban tértént, mint a szolgaltatasok tertiletén. Az exporttevé-
kenység csak az elbocsitdsok valdszintiségére gyakorolt hatdst (a részben ex-
portdld cégek korében 6, a dontden exportdldk kozote pedig S szdzalékponttal
alacsonyabb volt az elbocsitdsokat végrehajt véllalatok ardnya a vizsgalt id6-
szakban). A tulajdonszerkezet hatésa csak a toborzds esetén volt szignifikdns:
ez a kiilfsldi (rész)tulajdonban 1évé cégek korében 6 szdzalékponttal maga-
sabb ardnyban kévetkezett be (3.4. t4blizat).

Az egyes foglalkoztatdsi kategéridkra vonatkozdan — amennyiben egyarant
rendelkezésre allt az adatfelvétel idején aktualis [étszdm, valamint a marcius
1. és az adatfelvétel iddpontja kozott elbocsdtottak, illetve felvettek létszdma —
meghatdroztuk a marcius 1-jei kiindulé létszamot mint a jirvanyhelyzetet
megel6z6 allapotot. Ezt kévetSen kategéridnként Gsszevetettitk a mércius
1-jei, illetve az adatfelvétel idején esedékes létszamadatokat a vizsgalt véllala-
tok korében. A foglalkoztatott 6sszlétszam — egyetlen kategéria kivételével
(diplomds szellemi munkakérdk, ahol 1 szdzalékos [éeszambéviilés tortént) —
rendre alacsonyabb volt 6sszességében 2020 dprilisiban, mint marcius 1-jén.
Legnagyobb mértékben a gyakornoki létszdm esett vissza az dttekintett idészak
folyamdn (6 szdzalékkal), a szakképzetlen fizikai munkakdrokben foglalkoz-
tatottak létszdma 3 szdzalékkal csokkent, a szakképzett fizikai munkakorok-
ben foglalkoztatottak, a részmunkaidés munkavallalék, valamint a tapasztalt
(senior) munkavéllalék sszesitett létszdma egyardnt 2 szdzalékkal csokkent
avizsgalt id6szakban.

Ezek a tendencidk a munkavallaldi csoportok kozott hasonldan alakultak
ajarvanyérintettség alapjin kialakitott véllalati csoportokban kiilon-kiilon is.
Ugyanakkor az érintettség mértéke alapjan jol elkiiloniilnek a cégtipolédgia ka-
tegéridi: miga semleges/pozitiv tapasztalatokrdl beszdmold, valtozatlan/né-
vekvé kapacitaskihasznaltsdgu, a kis zavarokkal szembesiilé és legfeljebb 50
szdzalékpontnal kisebb kapacitdskihasznaltsdg-visszaesést elszenvedd cégek
korében egyediil a gyakornoki létszam csokkent mércius 1. és az dprilisi adat-
felvétel idépontja kozott, a nagyobb, stlyos zavarokrél beszdmolé vallalatok
esetén lényegében az 6sszes munkavéllaléi kategéridban csokkent a foglalkoz-
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3.4. tablazat: Az elbocsatasok és a Iétszamfelvétel hattere, logit becslés,
atlagos marginalis hatasok

Tortént elbocsatas, Tortént Iétszambavités,
0-nem, 1-igen 0-nem, 1-igen

Koronavirus-jarvany érintettség tipologiaja (referenciakategoria: komoly
zavarok, csokkend kapacitaskihasznaltsag)

Nincs/pozitiv hatds, véltozatlan/ndvekvd kapacitaskihasznaltsag -0,320"" 0,219""
Kis zavarok, 50 szazalékpontnal kisebb visszaesés, vagy véaltozatlan/ndvek-

" D o -0,281"" 0,152
v0 kapacitaskihasznaltsag
Nagyobb zavarok, véltozatlan/cstkkend kapacitaskihasznaltsag -0,178" 0,038
Enyhe zavarok, csokkend kapacitaskihasznaltsag -0,265"" 0,118
Siilyos zavarok, véltozatlan/novekvg kapacitaskihasznaltsag -0,136™" 0,057
Létszamkategoria (referenciakategdria: 10 f6 alatti cégek)
10-49 fo 0,143 0,129"
50-249 f6 0,230 0,169
250 f6 felett 0,398" 0,210
Gazdasagi dgazat (referenciakategoria: egyéh szolgaltatasok - H, I, J, L,
M, N, R, S TEAOR)
Ipar - B, C, D, E TEAOR -0,050" -0,001
Epitdipar - F TEAOR -0,014 0,078
Kereskedelem - G TEAOR -0,003 0,000
Exporttevékenység (referenciakategoria: nem exportal)
Részben exportal (export arbevétel aranya 50% alatt) -0,061" -0,009
Ddntden exportél (export arbevétel aranya 50-100%) -0,053" -0,025
Tulajdonszerkezet (referenciakategoria: tisztan hazai tulajdon)
Kiilfoldi (rész)tulajdon 0,012 0,064
Nagelkerke-féle R? 0,181 0,174
N 1799 1694

™" 1 szdzalékos, ' S szdzalékos, " 10 szdzalékos szinten szignifikans.
Forras: GVI(2020).

tatottak létszdma. A leginkabb érintett, komoly zavarokat tapasztald, csokkend
kapacitaskihasznaltsagti vallalatok hirom kategéria kivételével (szakképzet-
len fizikai, nem diplomds szellemi, diplomds szellemi) a legnagyobb mértéki
létszdmcsokkenésrdl szimoltak be (3.5. téblizat).

Mrcius 1-jén a hazai véllalkozdsoknal foglalkoztatott munkavéllalok donté
tobbsége (92 szdzal¢k) teljes munkaid8ben, kizdrélag a munkavégzés helyszi-
nén, a cég telephelyén ldtea el feladatait. A koronavirus-jarvany kovetkeztében
bevezetett kijérasi korldtozédsokkal 6sszefiiggésben ez az ardny 4prilis 1-jére 67
szazalékra csokkent. A két idépont kozott szamottevden, 10 szazalékponttal
novekedett azon munkavallalék ardnya, akik teljes munkaidében kizarolag
otthonrél dolgoztak (4prilis 1-jén 11 szdzalékos ardny), illetve akik fizetett
szabadsdgon voltak (4prilis 1-jén szintén 11 szdzalékos ardny). Emellett a rész-
ben tdvmunkaban, teljes munkaidében dolgozék mércius 1-jei 2 szdzalékos
aranya 5 szézalékra emelkedett 4prilis 1-jére.
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3.5. tablazat: Munkavallaloi kategorianként osszesitett Iétszamok valtozasa 2020. marcius 1. és aprilis kozott
alegalabb 2 f6t foglalkoztat6 hazai vallalkozasok korében (szazalék)

Kis zavarok,
: ... 50 szazalék- .
ch:s/ pqzmv pontnal kisebb Nagyobp Komoly zava-  Enyhe zavarok, SUIW? rava-
. hatas, valto- . ! zavarok, valto- " P N . rok, valtozat-
Teljes - Visszaesés, . rok, csokkend  csokkend PR
) zatlan/novek- ) zatlan/csokke- s o lan/ndvekvo
minta B .. vagyvaltozat- " . o kapacités- kapacités- L
v0 kapacitas- . . N0 kapacitds- . PP Py kapacitas-
. o, . lan/ndvekvd . .. . kihasznaltsdg kihasznéltsag . Py
kihasznaltsag s kihasznaltsag kihasznaltsag
kapacitas-
kihasznéltsag
Tapasztalt (senior) munkavallalok ~ ) )
(N = 1335) 2 1 1 1 9 0 1
Kezd§ (junior) munkavallalok
(N =1027) -1 13 5 -5 -11 0 -2
Diakok (pl. gyakornok) . B ~ ~ B ~
(N =957) 6 5 2 2 10 0 8
Részmunkaidds munkavallalok
(N = 1065) -2 0 0 -1 -8 -1 -3
Teljes munkaidds munkavallalok
(N = 1168) -1 1 1 -3 -6 0 -2
Szakképzetlen fizikai
(N =1015) -3 5 0 -7 -6 0 -3
Szakképzett fizikai
(N = 1069) -2 1 0 -1 -8 0 0
Nem diplomas szellemi
(N = 1068) -1 0 1 0 -4 0 -7
Diplomas szellemi
(N = 1106) 1 1 2 -2 -1 0 0

Forras: GVI(2020).

Az érintettségtipologia kategoridi szerint azt latjuk, hogy szoros osszefuiggés
van a munkaszervezés dtalakuldsinak mértéke és a jarvany véllalatokra gya-
korolt befolyasinak erdssége kozott. Mig a csokkend kapacitdskihasznéltsag
mellett is enyhe zavarokrél beszamolé cégek munkatirsainak 85, a semleges/
pozitiv tapasztalatokkal rendelkezd, valtozatlan/névekvd kapacitdskihasz-
naltsaggal miikods vallalkozésok alkalmazottainak pedig 80 szdzaléka 4p-
rilis 1-jén is teljes munkaidében, a vallalat telephelyén dolgozott, a komoly
zavarokrdl beszamold, csokkend kapacitdskihasznéltsaga cégek korében ez
az ardny 40 szdzalékos volt. Utdbbi kategéridban kiemelten magas volt (39
szdzalék) az 4prilis 1-jén fizetett szabadsdgukat toltd munkatdrsak ardnya.
A teljes munkaidejt, kizdrélag otthoni munkavégzés leginkdbb a kisebb za-
varokrél beszdmold, legfeljebb 50 szazalékpontos kapacitaskihasznaltsag-visz-
szaesést elszenvedd (18 szdzalék), illetve a valtozatlan/névekvé kapacitdski-
hasznaltsag mellett is stlyos zavarokat tapasztalé (16 szdzalék) cégek korében
volt szdmottevé (3.6. tiblizat).
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3.6. tablazat: A legalabb 2 f6t foglalkoztato hazai vallalkozasok munkatarsainak megoszlasa
munkaszervezési formak szerint 2020. marcius 1-jén és aprilis 1-jén (szazalék)

Kis zavarok, 50

Nincs/pozitiv  szazalékpontnal Nagyobb zava- Siilyos zavarok,
o . ) ! Komoly zavarok, Enyhe zavarok, .
) hatas, valtozat-  kisebb vissza-  rok, valtozat- . . . . valtozatlan/
Teljes L ) . PR csokkend csOkkend P
) lan/ndvekvd  esés, vagy valto- lan/csokkend s o2 novekvo
minta L L ) kapacitas- kapacitas- L
kapacités-  zatlan/ndvekvd  kapacitas- kihaszndltség  Kihaszndltsdg kapacités-
kihasznaltsag kapacités- kihasznaltsag kihasznaltsag

kihasznaltsag

marc. aprilis marc. Aprilis marc. éprilis mérc. éprilis mdrc. d&prilis marc. daprilis marc. aprilis
1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1.

Teljes munkaidd
Kizarélag a munkavégzés
helyszinén dolgozott
Részben a munkavégzés
helyszinén, részben 2 5 1 8 4 4 1 3 3 8 0 10 0 8
otthonrél dolgozott
Kizarélag otthonrél
dolgozott
Részmunkaidd, csokkentett munkaido
Kizérélag a munkavégzés
helyszinén dolgozott
Részben a munkavégzés
helyszinén, részben 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
otthonrél dolgozott
Kizérélag otthonrol
dolgozott
Tavollét
Fizetett szabadsagon volt 1 11 2 4 1 1 2 11 1 39 0 1 1 0

Fizetés nélkiili szabadsa- 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0

92 67 93 80 91 73 94 67 91 40 96 85 96 75

0 11 0 3 0 18 0 8 1 5 0 0 0 16

N

3 2 2 2 1 2 7 3 4 3 4 3 0

gon volt
Tappénzen volt 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 0 0 0 0
Osszesen 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Megjegyzés: Ny = 1706, Ny = 1559.
Forras: GVI (2020).

3.4. Valsagkezelési eszk6z6k alkalmazasa — a koronavirus-jarvany
gazdasagi hatasaira adott vallalati reakcidk

Vizsgilatunk sordn kitértiink arra is, hogy a cégvezetdk milyen vélsigkezelé-
si eszkozoket alkalmaztak az adatfelvétel idépontjaban, valamint arra, hogy
milyen eszkozoket terveztek, illetve nem terveztek a jovben bevezetni. A fel-
sorolt 29 valsdgkezelési eszkozt a konnyebb atldthatdsig érdekében kiilon
csoportokba osztottuk, ezek a likviditds javitdsat, a kiaddsok csokkentésée,
a piaci pozicidk stabilizéldsar, javitdsdt, dralakitdsat és az tizleti szolidaritdst
célzd, valamint az egy¢b alkalmazkodasi Iépéseket tartalmaztak. Vizsgalatunk
alapjan mindenckelStt megallapithat6, hogy a vélaszadék mentilis térképén
is hasonldan szervezddtek az imént felsorolt blokkok, hiszen jol kirajzolédik
a kozortiik kialakule sorrend. A valsdgkezelési stratégiak koziil kiemelkedik
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a kiaddsok csokkentése, ezt koveti sorrendben a likviditds javitdsa, az tizleti
szolidaritds és a piaci poziciok stabilizaldsa, javitdsa, dtalakitdsa, ami egyértel-
mden jelzi, hogy a vallalkozdsok a gyors eredményeket igérd, tiizoltd jellegti
intézkedéscket [épték meg elsdként (3.2. dbra).

3.2. abra: Valsagkezeld eszkozok alkalmazasa a koronavirus-jarvany gazdasagi hatasaira
a hazai vallalkozasok korében (szazalék)

- Mar alkalmazta Meg nem alkalmazta,
de a jovdben tervezi

Még nem alkalmazta
és nem is tervezi

Kiadasok csokkentése Egyéb koltségeket csokkent (N=2260)

Halasztja, lassitja
a tervezett beruhdzasokat (N=2111)

Részmunkaiddre,
rovidebb munkaiddre tér at (N=2137)

Nem emeli, vagy csokkenti
a béreket, juttatasokat (N=2046)

Leépiti a munkaerdt (N=2222)

Leépit szolgaltatasokat (N=2096)

Likviditas javitasa, Rovid tavad finanszirozasanak
biztositasa biztonsagat javitja (N=2063)

Kovetelésallomanyat csokkenti (N=1876)

Rovid lejaratd
tartozasait csokkenti (N=2056)

Késve fizet a szallitéinak (N=2190)

Uj miikdési hitelt vesz fel (N=2020)

Uzleti szolidaritds Vezetdi béreket csokkenti (N=1957)
Részvétel kozds iparagi

vélsagkezelési 1épésekben (N=1862)

Rendkivilli juttatasokat

biztosit munkavéllaléinak (N=1824)

Elengedi, tiitemezi a kdveteléseit (N=1906)

Piaci poziciok stabilizalasa, Beszallitdktol vald
javitasa, 4talakitésa fiiggbségét csokkenti (N=1904)
0j termékeket,

szolgaltatasokat vezet be (N=2173)

0j értékesitési modszerre tér 4t (N=2083)
Arat csokkent, dj drazasi
politikat alkalmaz (N=2108)
0j profilt keres,
megvaltoztatja tevékenységét (N=2159)
Egyéb Iépések Uj hossz( tavi tervet készit,
stratégiat modosit (N=1995)
Kormanyzati kedvezményeket
vesz igénybe (N=2038)

EU tdmogatast vesz igénybe (N=1819)

o

20 40 60 80 100

Forras: GVI(2020).
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Az 6t leggyakoribb, mar alkalmazott eszkoz az egyéb, méshova nem sorol-
hatd koleségek csokkentése (46 szdzalék), a beruhdzasok lassitdsa és halasz-
tésa (29 szdzalék), a részmunkaidd vagy roviditett munkaidé bevezetése (22
szdzalék), a rovid tdvt finanszirozds biztonsiginak javitdsa példdul banki
hitelek meghosszabbitdsaval, hitelfizetési moratérium kihasznaldsaval (23
szdzalék), valamint a bérek és juttatdsok emelésének halasztésa, esetleg csok-
kentésiik (20 szdzalék). Ezen valsdgkezeld eszkozok kiemelt szerepét mutat-
jaaz is, hogy a rovid tavt finanszirozds biztositdsinak kivételével mindegyik
esetében magas az ardnya azoknak is, akik ugyan a vélaszadaskor még nem
alkalmazték, de a jovében tervezték végrehajtani/bevezetni ezeket az intéz-
kedéseket (26-38 szdzalék).

GVI12020. jaliusi negyedéves konjunkttrafelmérésének keretében 407, leg-
alabb 20 {6t foglalkoztatd céget kérdeztiink meg ugyanebben a téméban. Az
eredmények 6sszehasonlithatdsiga érdekében a valtozasok 4ttekintéséhez az
aprilisi adatfelvétel esetén is csak a legalabb 20 f6s villalkozasokat vettiik fi-
gyelembe. Ez alapjan pedig megéllapithatd, hogy az 6t leggyakoribb, tavasszal
alkalmazott valsagkezelé intézkedéssel a nyar kézepéig tovabbi jelentds szi-
mu véllalkozds élt: az egyéb koleségek csokkentése (46 szdzalékrdl 70 széza-
1ék), a beruhdzasok lassitdsa és halasztdsa (25 szdzalékrél 43 szdzalék), a rész-
munkaidd vagy réviditett munkaidé bevezetése (19 szdzalékrél 52 szdzalék),
arovid tévt finanszirozés biztonsdganak javitdsa (26 szdzalékrdl 34 szdzal¢k),
valamint a bérek és juttatdsok emelésének halaszedsa (21 szdzalékrol 35 sza-
zalék) mellett a hosszii tavi stratégia kidolgozdsa (15 szazalékrdl 34 szézalék)
¢s a kormdnyzati kedvezmények igénybevétele (7 szazalékrol 43 szazalek) is
jelentds mértékben névekvé ardnyt mutat. Tovabbi legaldbb 10 szédzalékpon-
tos novekedést az drcsokkentés (5 szdzalékrdl 17 szdzalék), a beszéllitdkedl
valé fliggdség csokkentése (7 szdzalékrol 26 szazalék), valamint a vezetdi bé-
rek csokkentése (15 szdzalékrol 25 szdzalék) ért el.

Az érintettségtipologidnkat alkalmazva is tapasztalhatdk killonbségek.
A munkavillaléknak biztositott rendkiviili juttatdsok azon cégek korében
fordult el8 gyakran, amelyek nem, vagy csak csekély mértékben érezték meg
a koronavirus-jarvany gazdasagi hatésait, ebbdl kovetkez8en pedig legfel-
jebb kisebb kapacitascsokkentést szenvedtek el, vagy akdr még névelni is
tudedk a teljesitményiiket (nincs/pozitiv hatds, vltozatlan/névekvé kapa-
citiskihasznalesag; kis zavarok, 50 szdzalékpontnal kisebb visszaesés; eny-
he zavarok, csokkend kapacitdskihasznaltsdg). Ellenben azok a vallalatok,
amelyek nagyobb vagy komoly zavarokrél szimoltak be, a kapacitdskihasz-
naltsdg véltozasardl fuggetlentil nagy ardnyban tértek 4t a részmunkaidés
foglalkoztatdsra, utdbbi két kategéria esetében pedig megjelent a vezetdi
bérek csokkentése, valamint a bérek befagyasztésa-csokkentése és a mun-
kaerd leépitése is (3.3. dbra).
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3.3. abra: Valsagkezeld eszkozok alkalmazasa a koronavirus-jarvany
gazdasagi hatasaira a hazai vallalkozasok korében, érintettség szerint

Nincs/pozitiv hatds, valtozatlan/ndvekvé kapacitaskihasznaltsag (N=215-238)

1. egyéb koltségek csokkentése (25%)

2. beszallitoktdl valo fiiggdség csokkentése (20%)

3. részvétel kozos iparagi valsagkezelési lépésekben (14%)
4, rendkiviili juttatasok biztositasa munkavéllaloknak (14%)
5. beruhdzasok elhalasztasa/lassitésa (12%)

Kis zavarok, 50 szazalékpontnal kisebb visszaesés,
vagy véltozatlan/ndvekvd kapacitaskihasznaltsag (N=398-427)

1. egyéb koltségek csokkentése (31%)

2. rendkiviili juttadsok biztositdsa munkavallaloknak (20%)
3. beruhazasok elhalasztasa/lassitdsa (19%)

4. kovetelésallomany csokkentése (16%)

5. révid tavd finanszirozés biztonséganak javitasa (13%)

Nagyobb zavarok, valtozatlan/csdkkend kapacitaskihasznaltsag (N=410-442)

1. egyéb koltségek csokkentése (47%)

2. révid tavd finanszirozéds biztonséganak javitasa (33%)
3. beruhazasok elhalasztasa/lassitasa (29%)

4, rovid lejérat tartozasok csokkentése (26%)

5. részmunkaidd, rvidebb munkaidd bevezetése (25%)

Komoly zavarok, csokkend kapacitaskihasznaltsag (N=731-908)

1. egyéb koltségek csokkentése (68%)

2. beruhazasok elhalasztasa/lassitasa (49%)

3. részmunkaidd, révidebb munkaidg bevezetése (43%)

4. vezet6i bérek csokkentése (42%)

5. bérek és juttatasok befagyasztdsa vagy csokkentése (39%)

Enyhe zavarok, csokkend kapacitaskihasznaltsag (N=40-47)

1. egyéb koltségek csokkentése (28%)

2. rovid tavd finanszirozds biztonsaganak javitasa (26%)

3. kdvetelésallomany csokkentése (23%)

4. részvétel kozos iparagi valsagkezelési lépésekben (17%)
5. rendkiviili juttatasok biztositdsa munkavéllaloknak (10%)

Silyos zavarok, valtozatlan/névekvd kapacitaskihasznaltsag (N=157-202)

1. egyéb koltségek csokkentése (63%)

2. részmunkaidd, rovidebb munkaidd bevezetése (34%)
3. munkaerd leépitése (28%)

4. beruhazasok elhalasztasa/lassitasa (27%)

5. vezetdi bérek csokkentése (26%)

Forras: GVI(2020).
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3.5. Bruttd bérek valtozasa 2019-ben és 2020-ban

Vizsgalatunkban arrél is megkérdeztiik a véllalkozdkat, hogy hany szédzalék-
kal valtoztak cégiiknél a brutté bérek 2019-ben, és virhatéan — terveik sze-
rint — milyen mértékben valtoznak majd 2020-ban. Jél lathato, hogy az idei
évben a vallalkozésok jelentdsen kisebb ardnyban tervezik emelni a brutté
béreket (51 szdzalék), mint 2019-ben (85 sz4zalék), rdaddsul a béremelés var-
haté mértéke is csokkent: csak az inflicié mértékével kozel azonos, 1-5 szdza-
lékos béremelkedés ért el a tavalyihoz hasonlé ardnyt a vizsgale cégek korében
(18, illetve 20 szdzalék). 2019-ben a vallalkozdsok mindossze 2 szdzalékdndl
csokkentek a bérek, ez az ardny 2020-ban mar varhatdan 11 szdzalék lesz az
4prilisi adatok alapjan, és mig tavaly a cégeknek a legnagyobb részét (47 sz4-
zal¢k) azok teteék ki, amelyek 6-10 szdzalékkal noveleék a béreket, addigidén
mdr a bérek befagyasztdsa a leggyakoribb stratégia (39 szdzalék) (3.4. dbra).

3.4. abra: Brutto bérek valtozasa 2019-ben és 2020-ban (szazalék)

- Brutd bérek valtozasa 2019-ben |:| Bruttd bérek véltozasa 2020-ban
50

40

30

20

10

Csokkenés Véltozatlan 1-5%-0s 6-10%-0s  Tobb mint 10%-0s
novekedés novekedés novekedés

Megjegyzés: N, 10 = 2698, Ny, = 2606.
Forrds: GVI(2020).

Azon cégek, amelyeknél ezek a hatdsok legfeljebb kis zavart okoztak (nincs/
pozitiv hatds, véltozatlan/n6vekvd kapacitdskihasznaltsdg; kis zavarok, 50
szdzalékpontndl kisebb visszaesés), elenyészé ardnyban kényszeriilnek bér-
csokkentésre (1-1 szdzalék), és ugyan a kériikben is jelentdsen megemelke-
dettazon cégek ardnya, amelyck befagyasztjik a fizetéseket (22 és 34 szdzalék),
tobbségiik (77 és 59 szézalék) 1-10 szazalékos bérfejlesztésben gondolkodott
idén is. Ezzel szemben a nagyobb zavarokat (1 szdzalékrdl 13 szdzalékra) és
a komoly zavarokat (2 szdzalékrdl 21 szizalékra), valamint a novekvé/valto-
zatlan kapacitdskihasznéltsag ellenére is sulyos zavarokat érzékeld cégek ko-
rében (5 szdzalékrdl 24 szézalékra) egyardnt jelentésen megnétt tavalyhoz
képest a bércsokkentésre kényszeriil$ véllalatok ardnya — ahogy az a vélsig-
kezel8 intézkedéseknél is latszott —, bérfejlesztést pedig ezen vallalkozdsok
kevesebb mint fele (32—46 szdzalék) tervez csupdn (3.5. 4bra).
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3.5. abra: Brutt6 bérek valtozasa 2019-ben és 2020-ban, érintettség szerint

Kis zavarok, 50 szdzalékpontndl kisebb
visszaesés vagy valtozatlan/
novekvd kapacitaskihasznaltsag

Nagyobb zavarok, véltozatlan/
csokkend kapacitaskihasznaltsag

Nincs/pozitiv hatas, véltozatlan/
novekvé kapacitaskihasznéltsag

[l Brut6 bérek valtozasa 2019-ben [[] Bruttd bérek valtozésa 2020-ban
70 70 70 70
60 60 60 60
50 50 50 50
40 40 40 ] 40
30 30 -] 30 30
20 20 20 20
10 10 10 10
- . - 0= . -0 - . -0
Cstkke- ~ Valto-  1-5%-0s 6-10%-0s Tdbb mint Csokke-  Valto-  1-5%-0s 6-10%-0s Tdbb mint Cstkke- ~ Valto-  1-5%-0s 6-10%-0s Tdbb mint
nés  zatlan  ndve-  nove-  10%-0s nés  zatlan  ndve-  nove-  10%-0s nés  zatlan  ndve-  nove-  10%-0s
kedés  kedés  ndvekedés kedés  kedés  nivekedés kedés  kedés  ndvekedés
Komoly zavarok, csokkend Enyhe zavarok, csékkend Stlyos zavarok, véltozatlan/
kapacitdskihasznéltsag kapacitaskihasznéltsag novekvg kapacitaskihasznéltsag
[l Bruté bérek valtozasa 2019-ben [[] Brutté bérek valtozasa 2020-ban
70 70 70 70
60 60 ] 60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
. . v (U . () . . s U
Csokke- ~ Valto-  1-5%-05 6-10%-0s Tchb mint Csokke- ~ Valto-  1-5%-05 6-10%-0s Tabb mint Csokke- ~ Valto-  1-5%-05 6-10%-0s Tchb mint
nés zatlan  nove-  ndve-  10%-0s nés mtlan  nove-  ndve-  10%-0s nés zatlan  nove-  ndve-  10%-0s
kedés  kedés  novekedés kedés  kedés  ndvekedés kedés  kedés  novekedés

Megjegyzés: Nincs/pozitiv hatds, valtozatlan/névekvé kapacitdskihasznéltsdg
(N =269-275); kis zavarok, 50 szdzalékpontnal kisebb visszaesés, vagy valtozat-
lan/névekvé kapacitédskihasznéltsdg (N = 510-529); nagyobb zavarok, valtozatlan/
csokkend kapacitdskihasznéltsag (N = 496-508); komoly zavarok, csdkkend ka-
pacitdskihasznéltsag (N = 1023-1062); enyhe zavarok, csokkend kapacitaskihasz-
néltsag (N = 55-58); stilyos zavarok, véltozatlan/n6vekvé kapacitaskihasznaltsag
(N = 251-266).

Forras: GVI(2020).

3.6. Osszegzés

Tanulmdnyunk alapjin jelent8s kiilonbségek rajzolddtak ki a Magyarorsza-
gon miik6dd vallalkozasok kozott abban a tekintetben, hogy milyen mér-
tékben érintették 8ket a koronavirus-jarvany gazdasagi kovetkezményei. Az
érintettség méreékée kifejezd tipoldgia kapesolatban 4ll az 6sszes bemutatott
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témakorrel, alapvetéen meghatdrozza a cégek jelenlegi viselkedésée, stratégi-
4jat, léeszamgazdalkoddsit. Leginkdbb a tevékenységiikben konkrétan (jér-
vanyligyi intézkedések) vagy drtételesen (keresletcsokkenés a korlérozasokkal
osszefiiggésben) nagyméreékben akadélyozott cégek keriiltek nehéz helyzet-
be. A legsulyosabb hatdsok a mikro- és kisvallalkozasokat, illetve a szolgal-
tatdsok teriiletén miik6dé cégeket éreék. Az otthoni munkavégzés adataink
alapjan a hazai villalkoz4sok nagy része szdmdra inkdbb kényszert jelentett,
és sok esetben a tevékenység jelentds korlatozdséval jart egytite. A kijérdsi
korlatozasok id8szakdban késziilt adatfelvétel azt mutatja, hogy a kialakulé
valsdghelyzetben a véllalkozasok kozel egyharmada néhany hét alatt sulyos
helyzetbe keriilt, felmeriilé problémdikat koleségeik jelentds csokkentésével
igyekeztek elsésorban megoldani, ami mind a létszamvéltozésok, mind a bér-
politika valtozasa tekintetében megmutatkozik.
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