Bevezeto

A 2004-ben kezdett és 2010-ben befejezett kutatdssorozatunk! tirgya a rendszervaltis
utini hazai piacfejlédés? (market evolution). Tanulminyunkban a kutatdssorozat legfonto-
sabb eredményeit foglaljuk dssze. Bemutatjuk, hogy

— létezhet olyan intézményi-szabdlyozisi kornyezet, amelyben a termék- és szolgéltatas-
piacok nem jutnak el a konszolidalt miikodés allapotaba.

— a piacbarit intézményi-szabalyozisi kérnyezet szitkséges feltétele a piacfejlddésnek, 4m
a tomeges piacra lépésre, majd a zavarelharitdsra f6ként a jelentds és novekvd kereslet
készteti a piaci szerepldket. A szokdsos 8sztdnz8k, (alacsonyabb addk, kedvezd hitelfel-
tételek, gazdasigi novekedés) csak jelentds kereslet és a keresletet aktiv tizletpolitikdval
befolyasolni képes véllalatok piaci jelenléte mellett fejtik ki hatasukat.

A kutatds forrdsai

Az els8 szakaszban olyan piacokon folytattunk terepkutatist, olyan esetek leirdsara, elemzé-
sére villalkoztunk, ahol a vallalatok 1j vagy médosult egyiittese értékesiti, visirolja a rend-
szervéltds el8tt is forgalmazott drukat vagy szolgéltatdsokat.? A masodik szakaszban a szo-
cializmus idején Magyarorszigon nem létez piacok terepkutatdsat terveztiik, 4m forrdsok
szlikossége miatt az ilyen dru- és szolgéltatdspiacok, piaci jelenségek leirdsa és elemzése
sordn masodlagos forrdsokat haszniltunk.

1 A termék- és szolgdltatdspiacok dtalakuldsa 1989 utdn cimii kutatdst 2006—2009-ben az OTKA 6275. szdmui
paly4zata tdimogatta. A kutatds fontosabb részeredményeit ismertettem Az 1993-2001-es gazdasdgi fellendiilést
megsziintetd tényezdkrdl cimii eléaddsomban, a Magyar Szociolégiai Térsasig 2009. november 13-14-én, Deb-
recenben tartott konferencidjin, valamint Ten years after: Hungarian big entrepreneurs in the European Union
cimii el8ad4somban a Council for European Studies 2011. jiinius 20—22-én megrendezett, barcelonai konfe-
rencidjan.

Az adatgylijtést, az interjik készitését munkahelyemen, az MTA Kézgazdasigtudomanyi Intézetében végez-
tem. Eztiton mondok készonetet az Intézet vezetdinek és tudomanyos kdzosségének a munkafeltételek bizto-
sitdsdért, az intézeti vitdkon elhangzott segitd és biralé megjegyzésekért. Itt kdszondm meg Juhdsz Pdl, Kertesi
Gdbor, Madardsz Aladdr, Major Ivdn, Piroska Déra, Szalai Jilia, Voszka Eva hasznos, birdlé megjegyzéseit és
észrevételeit. A tanulmany hibaiért és tévedéseiért természetesen kizdrélag a szerzd felel.

2 Hasonlé céllal és szemléletben késziiltek Bakdcs—Czaké—Sass [2006], Kapitdny [1996], Virhegyi [2002], Bauer
[2003], Vince [2009], Sass—Szanyi [2004] kitin8 tanulményai.

3 A kutatis sorédn kiilon kezeltiik az 4ru- és szolgdltatdspiacokat, valamint a vallalatok kézétti kapesolatok
rendszerét (Ldnyi [1974]).
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A kutatds tervezésekor, a piacok kivalasztdsakor nem jétszott szerepet, hogy jelen van-e
a misodik gazdasig is, ezért a felkeresett termék- és szolgaltatdspiacokon esetleges szdm-
ban és sillyal megjelentek az informilis gazdasg szerepldi is. Az ebben a szektorban ta-
pasztaltak ezért érdekes példikkal szolgdlnak, de nem pétoljak a tervezett és rendszerezett
kutatdsok eredményeit. A felkeresett piacokon a masodik gazdasigrdl szerzett esetleges
informdcidinkat ezért kiegészitjitk a kutatdsokon alapulé tudomdnyos kézleményekbdl,
kényvekbl, cikkekbdl nyert ismeretekkel.*

Legfontosabb elsSleges informécids forrdsaink a vizsgilt piacokon tevékenykedd valla-
latokndl a tulajdonos-igazgatéval, vagy a cég mds meghatdrozé személyiségével készitett
mélyinterjik. Ezek sordn felderitettiik a vallalatok torténetét, a termék vagy szolgaltatds
forgalmdanak, termelésének id8sorait, a véllalat stratégidjit, verseny és egyiittmiikodési vi-
szonyainak 1989 utani dtalakuldsat. Nyolcvan ilyen interjit személyesen készitettem az
dsvdnyviz-, a cip8-, az idegennyelv-oktatds- és a nyomdatermékpiacon. Munkatdrsaim®
tovabbi 80-90 interjut készitettek, adatokat gydjtottek és dolgoztak fel a hazai tankényv-
kiadds, a bortermelés, a lakashitelek és a gydgyturizmus piacinak atalakuldsirdl.

A felkeresett véllalatok nem reprezentaljak a Magyarorszigon bejegyzett, 1,59 millié
véllalkozést,® de a kivilasztott termékeket gydrt, forgalmazd, vagy szolgaltaté cégeket sem.”
Igyekeztiink azonban a piacok jellegzetes szerepldit felkeresni, igy eltérd méreti (kis- ko-
zepes és nagy-) véllalatokat, budapesti, kelet- és nyugat-magyarorszdgi, illetve kiilonboz
tulajdonosi szerkezetti (hazai és kiilf6ldi tulajdonban levd) cégeket.

A vilasztott piacok sem reprezentaljak a hazai termék és szolgiltatds piacok teljes hal-
mazit. A magyar gazdasdg f6bb dgazatai, az ipar, a mez8gazdasig, a pénziigyi szektor,
a szolgéltatdsok, a szellemi javak el84llitdsa szektordnak legalibb egy piaca azonban helyet
kapott kutatdsunkban. A piacok terjedelmének valtozisait is figyelembe vettiik. Jarcunk
béviild, stagnalé, valamint hullimzéan névekedd és zsugorodé piacokon.

A terepkutatdsok befejezését kovetSen esettanulményokat és 6sszefoglald jelentéseket
készitettiink, ezek igyekeztek a valasztott termék- vagy szolgdltatdspiac dtalakuldsinak
torténetét rekonstruilni.

Az esettanulmanyokat és az 6sszefoglald jelentéseket a termék bemutatdsival, a helyet-
tesitd termékek korének dctekintésével kezdtiik. Ezt kovette a termelés és a forgalmazds
id8beli 4talakuldsainak és a piacméret viltozdsainak leirdsa. Minden vizsgalt termék- vagy
szolgéltatdspiachoz hozzirendeltitk az addsvételében részt vevd villalatok halmazat, fel-
rajzoltuk a véllalati kapcsolati hdlékat és a termékpalydkat. (Egy vallalat jellemzden t3bb
kapcsolati rendszer résztvevdje.) A piacgazdasigokhoz hasonléan a tervgazdasdgokban is

4 Juhdsz [2006], Kemény [1992], Zsille [1988], Kunszabé [1983], Kenedi [1981], Galasi—Gdbor [1981].

5 Eziiton is kdszéndm, Linzenbold Ildiké, Molndr Emilia, Piroska Déra, Riczkevi Agnes, és Zatyké Judit alapos
és szakszerd interjukészitd munkdjic.

6 2009-ben a regisztralt vallalkoz4sok szdma 1592591, ebbdl tarsas vallalkozis 579 821, egyéni véllalkozas
1012770 vole (KSH [2009] 72. o.).

7 A nyomdaipari termékek piacdn példdul 27 véllalatot kerestiink fel, mikdzben a nyomdaiparban regisztrale
vallalatok szdma 3360 volt 2004-ben (KSH [2005]).
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megfigyelhetd e két egymast feltételezd szerkezet kiilonbsége és eltérd miikodése.® Az ér-
tékesitési palyat kdvetve, a piac szerepldit, a termel8-szolgaltat6 és forgalmazé vallalatokat,
végiil az dllami és az 6nkéntes piacszabalyozis intézményeit mutattuk be.

Az elsd felderitd kutatds eredményeit tartalmazé esettanulmdnyt az dsvdnyvizpiac 4t-
alakuldsarol 2004-ben publikiltam (Laki [2004]). Ezt kovették a cip8ipar, az idegennyelv-
oktatis, a nyomdaipari termékek piacdnak, majd a tankdnyvpiac dtalakuldsit felderits terep-
kutatisok eredményeit bemutatd esettanulmdnyok, illetve az ezekbdl irt, hazai és kiilfsldi
lektoralt folydiratokban kozreadott cikkek (Laki [2005], [20064], [2006b], [2007], [2008],
Molndr [2008]). Osszefoglalé jelentés késziilt a villinyi borvidékrdl, illetve a gydgyturizmus
hazai piacirél (Linzenbold [2007], Zatyké [2007]).

Tanulminyunk legfontosabb informacids forrdsai az interjik, az esettanulmanyok és
az dsszefoglalé jelentések. Az igy szerzett ismereteinket a sajtdbdl, a hazai és nemzetkozi
szakirodalombdl, statisztikai kozleményekbdl szerzett, illetve az interneten gyjtétt infor-
miéciokkal egészitettiink ki.

A vilasztott médszer elényei, hatrdnyai és korldtai

Az adatgytjtés, a megfigyelés e forrasait és modszereit kordbbi kutatdsaimban is hasznél-
tam: egyéni és csoportos inteer’lk, sajtéﬁgyelés, atémdban megjelent szakcikkek és kényvek,
jogszabdlyok és mis dokumentumok, véllalatok irdsos kozlései alapjén publikdltam konyvet
a kisvallalkozdsokrdl (Laki [1998]). Hasonlé médszereket, forrdsokat haszniltunk Szalai
Jalidval kéz6s kutatdsunkban is (Laki—Szalai [2004]).

Az ilyen kutatdsok végterméke egy dokumentalt hipotézis, amely kétféle szoveg ke-
veréke. Az olvasé megismerkedhet a kutaté éllitdsaival és gondolatmeneteivel, valamint
dokumentumokkal, leirdsokkal és interjukbdl szdrmazé szoveghordalékokkal. A szerzdi
szoveg interpretici6, egy tomegesen eléfordulé tirsadalmi-gazdasagi jelenség egyik lehet-
séges leirdsa és értelmezése, A szdveg, a kozreadott dokumentumok és szoveghordalékok,
nem elegend@k a tételek bizonyitasahoz. Csupdn azt illusztraljak, hogy a szerzd 4llitdsai
nem mondanak ellent bizonyos tapasztalatoknak (Laki [1998] 11. 0.).

Kutatdsi médszeriinkrdl és kozreaddsinak mddjirdl megoszlott a két emlitett konyv
recenzenseinek’ a véleménye. Nem rosszabb, de nem is jobb a tbbinél, vélte Kemény
Istvin: ,Egy jol rosszul dokumentalt hipotézisnek mindsiti munkéjat a szerzd. Ironikus
fogalmazas. Persze, hogy hipotézis. Mint ahogy mds kényvek is, a vaskos monografidk is
azok”. (Kemény [1999] 332. 0.)

8 Gondoljunk az olyan egyszer(i esetekre, amikor a huzamosabb ideje fenndllé véllalatok 1j termékek, szolgal-
tatdsok piacdra 1épnek, vagy amikor tjonnan alapitott véllalatok jelennek meg sok éve forgalmazott termékek
és szolgaltatdsok piacan.,

9 Czaké [2005], Gydni [2005], Kelemen [1999], Kemény [1999], Kornai [2004], Ldnyi [1998], Lengyel [2005],
Major [2005], Térok [1999], Weiss [2006].
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Lanyi Kamilla szerint a dokumentalt hipotézis médszere javitja a szocializmus utdni,
dtmeneti korszak elfogulatlan elemzésének esélyeit:,, Akarmi legyen azonban a dokumen-
talds médja, nem jelenthet mast, mint azt, hogy ha a dokumentalast valamelyik hipotézist
illet8en elégségesnek fogadjuk el, akkor attdl kezdve a hipotézist tézisnek tekintjiik, és ak-
ként banunk vele. Az alapvetd médszertani probléma az ilyen tipust kutatdsnél ugyanis
nem az, hogy mikor tekintiink egy tézist tSbbé-kevésbé bizonyitottnak (vagy akér nyilvin-
valéan igaznak) hanem egészen mds. A mi esetiinkben a f8 kérdés az, hogy miként lehet
kutatni egy mér kordbban is létez8 gazdasigi-tirsadalmi képz8dményt, ha nem akarjuk,
hogy a kutatds eredménye fiiggjon azoktdl az eldfeltevésektdl, amelyek arrdl szélnak, hogy
honnan, hova térténik az dtmenet.” (Ldnyi [1998] 70. o.)

Major Ivan is az elfogulatlan elemzés el8nyeit emliti birdlatiban: ,a szerzk ... elem-
zéseiket az elemzés »tdrgyaival« készitett igen részletes interjikra, valamint kiegészitd
statisztikai adatbdzisokra épitették. Elkeriilték tehit az ideoldgiavezérelt sztereotipidkra
épitkez8 megkozelités és az elméleti hipotézisekbdl deduktiv médon levezetett »papirval-
lalkozé-alkotds« csapddit.” (Major [2005] 1017. 0.)

Kemény Istvdn, Linyi Kamilla és — a recenzensek soraban csak felsorolt, de kiilon nem
emlitett — Kornai Jinos a mestereink, jérészt tdlitk tanultuk a megértd kdzgazdasigtan,1”
a leir6 gazdasigszociolégia médszereit, lestitk el a prezentalas fortélyait. Nem véletleniil
hivtik fel a figyelmet a vélasztott médszer elényeire.

A kifogasaikat emlit8 recenzensek is ,bennfentesek” — tobb kittind kényviik, tanulma-
nyuk késziilt tobbé-kevésbé hasonlé adatgyijtési és megfigyelési médszerekkel.

Czaké Agnes irja: ,A szerzdk maguk tdrjik elénk a médszerbdl fakadé bukeatdkat.
Példaul azt, hogy az éppen megkérdezett »esetleges torténetet«, a sajit narrativdjit adja
el8 a rendszerviltdssal egy id8ben vele is megtortént valtozdsokrdl, eseményekrdl, vagy
azt, hogy a privatizicié sordn és az elmult tizendt év sordn rendkiviil sok véltozis tor-
tént a véllalatok-villalkozdsok tulajdonosi sszetételében, a piaci részesedésiik, profiljuk,
szerkezetiik,folyamatosan valtozott, vagyis az értelmezési keret llandé véltozasban volt, vél-
tozott a kérdezettek erre adott reflexidja is, s mindezt egy visszaemlékezés formdjiban — sike-
res palydjukra visszatekintvén — bocsatjdk a kutatdk rendelkezésére.’(Czaks [2005] 109. 0.)

Hasonl6 aggélyokat olvashatunk Gy4ni Gédbor birdlatdban:, Mindazok a tények, melyek
Laki és Szalai konyvében szerepelnek, ilyenformén egytdl egyig maguktdl az érintettektdl
szdrmazé, a villalkoz6k dnvallomdsaibdl kiemelt (és gyakori hosszt idézetek formajédban
kozrebocsatott) adatokbdl keletkeznek. Ezek a tények pedig kivétel nélkiil arrél szélnak,
hogy miként ldtja magit (multjdt és jelenét) a vagyoni erejénél, illetve a kivételes rendel-
kezési hatalménal fogva a vallalkozéi elitbe tartozé tirsadalmi csoport vagy kor. Laki és
Szalai azt és annyit mond el csupan a mai magyar nagyviéllalkozékrdl, amit és amennyit
&8k maguk el kivintak és el tudtak mondani 6nmagukrél. Ez a leplezetleniil szubjektiv [4t6-
sz0g nincs azonban teljesen hijin az ellendrizhetd tényeknek.” (Gydni [2005] 634. 0.) Majd
késdbb: ,Mindenki, akit valamennyire érdekel a val6sdg, az élettt-narrativa forrdsanyagat
tovibbra is a sz6vegen tdli valosdg leirdsara és értelmezésére igyekszik majd kiakndzni. Ami

10 Wim Swaan kifejezése (Swaan [1997]).
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tbb mint tidvozlendd térekvés. Mégis: ha egyszer mar tudjuk — mert errdl a tuddsrél sem
lehet teljesen elfelejtkezni — hogy a forrds hangstlyozottan szoveg, mely e mindségében
nem valamely rajta kiviili valésig kozvetlen mimetikus titkr6z8dése vagy puszta kifejezd-
dése, mindenképp szdmot kell vetni a narrativ identitisképzés kényes problémajival is. Ha
nem is azért csupdn, mert torténetesen ez érdekli a kutatét, de f8ként azért, mert magénak
a forrdsnak az elemzése (és ez irdnyu kritikdja) viligithatja meg, hogy milyen értelemben
és milyen (tdg vagy sziik) keretek kozt referdl egydltalin az életutinterji a »valésig« ténye-
ire. Ha hidnyolok egyaltalin valamit munkdjukbél, az ennek a forrdskritikai elemzésnek
az eloddzisa” (Uo. 635. 0.)

Birdl6ink tandcsit megfogadva, az itt kdzreadott tanulmény készitésekor a kordbbiaknal
gyakrabban hasznéltuk reprezentativ felmérések adatait a hazai piacfejlédés leirdsa és elem-
zése sordn, vetettiink Sssze a magyar gazdasig vagy egyes dgazatok allapotit, folyamatait
mutaté statisztikai id8sorokat a terepmunka kézben rogzitett kozlésekkel és érvelésekkel.
Nagyobb hangsulyt kapott a jogi-intézményi kérnyezet bemutatdsa, hatdsainak elemzése
is. Mindez azonban nem valtoztat azon, hogy ez a tanulmany is dokumentalt hipotézis,
interpretdcid, amely legfeljebb az elmélet kirivéan valésigidegen elemeinek korrigaldsdra
alkalmas. A bizonyitas erejét itt is csdkkenti a reprezentativitds hidnya, tovibba Gydni Ga-
bor és Czaké Agnes dltal joggal kifogisolt elfogult interjiszdvegek. A médszer gyengéit
reményeink szerint azonban ellenstlyozta a mis eszkdz6kkel nem — vagy ilyen alapossiggal
nem — végezhetd leirds és az elemzés.

Atugorhaté-e a szocializmusrél irt fejezet?

Az altalunk hasznélt médszer egyik — eddig nem emlitett — elénye a meglepden hossza
iddtav. Az interjialanyok tobbnyire a statisztikai id8soroknal hosszabb, sok évtizedes csa-
lad-, vallalkoz4s- és piactorténeteket meséltek el. Az interjikészit8k és alanyok parbeszéde
sordn rekonstrudlt multbeli folyamatok jél mutatjak, hogy a felhalmozott tudds, készségek
és tapasztalatok jelentdsen befoly4soltik a gazdasidgi szereplSk dontéseit és esélyeit. A rend-
szervéltis utdni piacfejlédés leirdsinak és elemzésének ezért donts feltétele az el8tdrténet
ismerete, a szocializmusbeli piacfejlédés (a piacépités és -rombolds) bemutatasa.

A remélt olvasok jelentds részét azonban valésziniileg nem érdekli egy megbukott ki-
sérlet, a szocialista gazdasig miikddése.!! Rdad4sul — amint ez Gy4ni Gébor idézett sora-
ibdl kideriilt — a multat rekonstrudlé szévegeink rendre nem felelnek meg a torténészek
szigorti médszertani el8irdsainak.!? A hasznos iddtoltésre vagyd olvasé azonban bizonyara
tudja, hogy a zavarok, a piacok egy részének tartdsan instabil, ,torzd” jellege, az elhtiz6do,
le4lls piacfejl6dés nem csak a szocialista gazdasdg sajitossdga. Ilyen jelenségek a piacgaz-

11 A tanulmény korabbi valtozatit a csak rd jellemz3 alapossiggal olvasé Kertesi Gébor hivta fel erre a figyelmemet.
12 Gyéni Gaborral ellentétben tigy vélem, hogy a kézelmultra vagy éppen a folyamatos jelenre vonatkozé allitdsok,
szovegek jelentds részét nem, vagy csak fogyatékosan lehet a hagyomdnyos forrdskritika eszkézeivel vizsgalni.
Az érvek és ellenérvek ismertetésétsl megkimélem az olvasét.
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dasdgokban is eléfordulnak. A piacszabélyozds, piackutatds vagy éppen a piactervezés irdnt
érdekldk érdekes, példikat, megszivelendd torténeteket talilhatnak a kétetben.

Fogalmak, meghatdrozdsok

A tarsadalmi-gazdasdgi folyamatok kutatéi kdzote nincs megéllapodas a piac definicidjérdl.
Az elemzés tirgya és célja jeloli ki, hogy a piac fogalma a jelenségek és a folyamatok milyen
korére vonatkozik.!> Minket is gyakorlatias szempontok vezéreltek a kutatds terepének,
mddszerének és fogalmi keretének kialakitdsakor.

A kutatis soran a piacot id8ben véltozé intézménynek vagy szerkezetnek tekintettiik.!4
Keletkezésének, épiilésének szakaszdban a piac tranzakcidk rendezetlen halmaza. A ke-
letkezést kdveti a rendez8dés, amikor a tranzakcidkban részt vevék hallgatélagos meg-
dllapodésok vagy allami kényszer hatdsira elfogadjak a piac kiszdmithaté miksdéséhez
sziikséges szabalyokat, a tulajdonjogok (property rights), a véllalatirdnyitdsi jogok (corporate
governance), a csere és az ellenSrzés szabalyait. A piac épitése és mitkddtetése (a szabdlyok
kidolgozésa és betartatdsa) ezutdn az allam, a piaci szerepldk és a szerepl8k dnkéntes tér-
suldsainak a feladata (Fligstein [2001]).

A piacszabdlyozis kdrébe soroltunk minden, a piaci szereplék kéltségeit médosits (no-
vel8 vagy cskkentd), altaluk Snként vagy kényszer hatdsira elfogadott magatartdsi szabdlyt,
el8irast. A szabdlyt hoz, kihirdetd, a szabilyok betartdsaért felel8s, megszegdit szankcio-
nalé intézmény tbbnyire az allam, de ezeket a feladatokat elvégezhetik a piaci szerepldk
tarsuldsai, illetve a szereplSk kihirdetett vagy hallgatélagos megéllapoddsai is. A szabdlyhal-
maz egy része tervezett, ilyenkor a vart, remélt hatds, a piac mitkodésének megvéltoztatdsa
(piacépités, piacrombolds, a piaci szerepl8k kijelolése, a belépés feltételeinek meghatirozasa
stb.). Az egyéb célbdl hozott, 4m a piaci szereplSk kéltségeit és versenyhelyzetét befolydsold
szabalyok, eldirdsok tartoznak a mésik részhalmazba.

E felfogds szerint a deregulci,'® azaz az dllam szerepvéllaldsinak csokkentése a piaci hata-
sok érvényesiilésének javira — példdul privatizicié Gtjin — nem feltétleniil jir szabdlyozatlan-
sdggal és vezet kdoszhoz. Ilyenkor ugyanis az dllam helyett tsbbnyire a piaci szerepl8k hallgaté-
lagos vagy dokumentélt megallapoddsai, szerz8dései vagy tarsuldsaik mitkodési leirdsai, ajan-
lasai és kidltvanyai szabalyozzik (tudatosan vagy onkénteleniil) a piaci szerepl8k viselkedését.

13, A piac a kézgazdaszok egyik leggyakrabban hasznalt kifejezése. De ha firtatni kezdjiik, kit{inik: mindenki
mdst ért alatta, s eléggé homdlyos asszocidcidk kapcsolédnak hozz4!” (Kornai [1971] 247. o.)

14, A verseny miikodése nemcsak bizonyos intézmények megfeleld szervezését kivinja meg, mint amilyen a pénz,
a piacok és az informdcié csatorndi — ezek némelyikét a maginvallalkozas sohasem biztosithatja megfeleléen —,
hanem mindenekeldtt olyan jogrend meglététdl fiigg, amelyet a verseny megdrzése és lehetd legilddsosabb mii-
kodése érdekében alakitottak ki (Hayek [1991] 66. 0.)

15 ,A dereguldcié altalinos értelemben vett jelentése a megkdtések, a szabalyok megsziintetése, vagy enyhitése.
Kézgazdasigtani értelemben pedig tdbbnyire az dllami szerepvallalds és/vagy szabalyozés csokkentését jelenti.
Egyik eszkéze lehet péld4ul a privatizicid, amely nagyobb teret enged a magénszférdnak. A deregulicié gazdasigi
értelemben vett célja a piaci mechanizmusok érvényesiilésének jobba tétele.” (Ecopedia.hu.)

12



Piacfejl3dés a szocializmusban

A tervgazdasdg felépitése

A hazai piacokon kaphaté termékek és szolgaltatisok jelentds hinyadit nemcsak a rend-
szervéltds, de mdr az 1948-as kommunista hatalomatvétel eldtt is forgalmaztak. Interju-
részletek, statisztikai adatok, cégtdrténetek mutatjak a szocializmus el8tti és a szocializmus
utdni véillalati méretszerkezetek, termékpalyak, véllalatkozi egytitemitkodések szdmos ha-
sonldsdgat.!® Kordbbi kutatdsaink a vallalkozéi mentalitas és tud4s tobb nemzedék kdzstti
4torokitésérdl, halmozédasardl tudésitanak (Laki—Szalai [2004]). Erdekes és hasznos lenne
ezért a szocializmus el8tti dllapotok bemutatdsa, a megszakitott fejlddés (Juhdsz [1991],
Szelényi [1992]) rekonstrualdsa vagy éppen kizérasa.

Etre azonban nem véllalkozunk. Nem rendelkeziink ugyanis az ilyen vizsgdlédashoz
sziikséges torténészi tuddssal és készségekkel. Esélyeinket tovabb rontand, hogy az errdl
a korszakrél szerzett adataink nem tervezett gytijtésbdl, hanem véletlen, elszért kozlések-
bél szarmaznak.

A szocializmus utdni piacfejlddést befolydsolé események és folyamatok elemzését az
1948, ,a fordulat éve” utdni idészakra korlitozzuk. Ebben az évben ért véget,a forradalmi
dtmenet a klasszikus [szocialista] rendszer fel¢” (Kornai [19934] 58. 0.). Ezt kovet8en igen
gyorsan, egy-két év alatt megvaldsult a kommunista pért kizdrélagos uralma, a proletardik-
tatira, A kor politikai gazdasdgtan tankdnyvének jellegzetes sz6hasznalataval:, Az dtmeneti
iddszakban a »ki kit gy8z le« elv alapjén a gazdasdgi élet minden teriiletén kibontakozik
a harc a szocializmus és a kapitalizmus kézott. Egyfeldl a munkdsosztily, valamint a pa-
rasztsig zome, mésfeldl a burzsodzia kézott antagonisztikus, kibékithetetlen ellenmondi-
sok vannak. Az dtmeneti id8szakban a proletarallam eleinte a kapitalista elemek korlto-
zasanak és kiszoritidsinak, késSbb pedig a t8kés gazdasigi formak teljes felszdmoldsinak
a politikajét folytatja.” (Politikai gazdasdgtan [1959] 398. o.).

A magintulajdonban lev8 hazai vallalatok a misodik vilighdbort utdn is a varhaté
hasznok és a kockdzatok dsszevetése alapjin hoztik beruhdzasi és fejlesztési dontéseiket,
hatéroztdk meg a termékszerkezetiiket, és alakitottak ki a vallalaton beliili munkamegosz-
tas (a gydregységek, mihelyek kozotti horizontdlis és a vertikalis kapesolatok) rendszerét.

16 A felkeresett piacok kéziil a cipd-, a nyomdaipar, a borpiac és a gydgyturizmus mai és 1948 el6tti torténetében
taldltunk erre érdekes példakat, Aligha véletlen, hogy szimos hagyominyos termék és szolgéltatis piacinak sze-
repldi, illetve érdekvédelmi-szakmai szervezeteik az utdbbi id8ben gyakran kutatjak a véllalat, a piac, az ipardg
szocializmus el@tti térténetét, dpoljdk, tjraélesztik a hagyomdnyait.
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Jellemz3 esetben a virhat6 kéltségek és bevételek dsszehasonlitdsa alapjin déntdttek arrdl,
hogy mit gydrtanak hizon beliil, és mit visirolnak az alkatrészek és a félkész termékek
piacdn. Az értékesitési kapcsolataik kialakitdsakor, a termékpilya kiépitésekor is hasonld
kalkulacidk segitségével hatdroztak arrdl, hogy a sajit értékesitési részlegiik vagy a nagy-
és a kiskereskedelem juttatja el termékeiket vagy szolgdltatdsaikat a vev8khoz. A kis- és
a koézepes vallalatok is hasonlé elvek alapjin szervezték piaci kapcsolataikat, és alakitottdk
termékeik vagy szolgdltatdsaik kindlatat.

A szovjet gazdasdgi rendszert mésold hazai tervez8k gyokeresen mds szempontok sze-
rint épitkeztek.!” Ok Lenin atmutatasait kévették, aki szerint a szocialista forradalom
feladata ,az egész dllamgazdasigi gépezet dtvaltoztatisa egyetlen hatalmas géppé, olyan
gazdasigi szervezetté, amely tigy miikodik, hogy az emberek szdzmillidit egy terv vezesse.”
(Lenin [1952] 77. 0. ) Feltételezték, hogy ebben a hatalmas szervezetben, a szocialista gaz-
dasdgban, a miikodés fajlagos koltségei jéval kisebbek lesznek, mint a kapitalista piaci rend-
szerben voltak. A piac és a véllalat kozotti devaltdsok gyakorisigit és sebességét kivintak
ndvelni. Ronald Coase szavaival:, A termelést a véllalaton kiviil az &rmozgdsok irdnyitjak,
amit a piacon lezajl6 tranzakcidk sora hangol 6ssze. A véllalaton beliil ezeket a tranzakei-
dkat teljesen kiiktatjak, és a bonyolult piacszerkezet és az ott lezajlé cserék helyébe a val-
lalkozé-koordindtor 1ép, aki irdnyitja a termelést .” (Coase [2004] 58. 0.)

A j6v8 mérnokei oly mértékben hittek a koordinator, a piacit felvalts véllalaton beliili
koordindcié hatékony miikddésében (a szocialista kisérlet sikerében), hogy gondosan el-
zartak ,a szabad piacra valé visszatérés” (uo. 65. 0.) ttjait.

A szocialista gazdasdgi rendszer kiépitésének fontosabb elemei a kovetkezdk.

+ Partiranyitds, rendéri, dllamvédelmi ellendrzés. A tervgazdasig egyik legfontosabb, a kordb-
bi rendszerben ismeretlen intézménye a partirdnyitds rendszere volt. Az llami szektor
vallalataiban, a mez8gazdasigi és az ipari sz6vetkezetekben, tovibba az llamigazgatis
szervezeteiben — a kdzségi, virosi, a jérdsi és a megyei tandcsokban, a minisztériumok-
ban, a Magyar Nemzeti Bankban és a tdbbi orszdgos f6hatésdgokban — megalakultak
a Magyar Dolgozdk Pértjinak alapszervezetei. Az alapszervezetek élén 4ll6 parttitkir,
illetve a nagyobb vallalatokndl, intézményeknél a helyi partbizottsag titkdra tagja volt az
tigynevezett iizemi négyszognek,'® és a villalatiranyitds szdmos jogositvinyaval (dontési,
véleményezési jogkdrokkel) rendelkezett. A vallalati partszervezeteket, partbizottsdgokat
ajardsi, illetve a megyei, f8virosi partbizottsigok (az allamigazgatdsi szervek partszerve-
zeteit a budapesti partbizottsig) feliigyelték és iranyitottak.

A pérthierarchia cstcsdn a kdzponti vezet8ség (a forradalom leverése utdn, 1956
decemberében wjjiszervezett MSZMP-ben a kézponti bizottsdg) 4llt, de az irdnyitasi,
ellendrzési és kinevezési jogkordk az dltala valaszeott politikai vezet8ségnél (1956 utin

17 A szovjet gazdasig defektusait, a tervutasitisos rendszer miikddésének stlyos hidnyossigait ismerd hazai
szakértdk ekkor mar nem voltak dontési vagy kozlési helyzetben.

18 Tagjai: a véllalat igazgatdja, a parttitkar, a szakszervezet titkdra és a kommunista ifjisdgi szervezet (DISZ,
majd KISZ) képvisel&je.
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politikai bizottsdgnal) dsszpontosultak. A pért kiépitette és mitkddtette a sajét biirokra-
tikus informdcids, dontés-eldkészitési és dontési rendszerét. A kozponti vezetdség, illetve
a megyei és a jardsi partbizottsigok mellett kiépiilt rendszer — a partapparitus — sokban
hasonlitott az dllamigazgatas dgazati teriileti rendszerére. Kett8s irdnyitdsi hierarchia
— és ezzel a hierarchidkat 6sszekotd szdlak és strukeurilis visszacsatoldsok bonyolult
rendszere — jott 1étre (Csanddi [1980], [1984], [1987], [1995]).

A gyorsan bdviil8 szervezettel miikodd és egyre nagyobb hatalmu politikai rend8rség
(az AVH) is kiépitette hilézatait a gazdasigban (Torvénytelen... [1992], Kiszely [2000],
Tabajdi—Ungvdry [2008]). A Kommunista Pirt céljait kovetd és végrehajté politikai
renddrség megteremtése mar a misodik vilighabort utolsé hénapjaiban elkezdddott.
A renddri, az ligyészi és a birdi szervezetben is folyamatosan ndtt a kommunista part
befolyasa a koaliciés kormanyzas éveiben.!® Ezek az intézmények lithatéan nem vartak
pozitiv hatdsokat a szerves piacfejlédéstdl: rendszeresen iildozték és biintették az ugy-
nevezett spekuldnsokat és drurejtegetSket.

A kommunista hatalom4tvétel utin az AVH titkos bizalmi hilézatot épitetckia vil-
lalatokban, a minisztériumokban, a bankokban. Referensei és sszekotdi folyamatosan
megfigyelték, és a piaci sikerek helyett a megbizhatdsiguk és lojalitdsuk alapjan értékeleék
a gazdasigi élet meghatdrozé szerepldinek (vallalati vezetdk, minisztériumi hivatalnokok)
tevékenységét, teljesitményét. Nyomozist folytattak, biintetSeljarast kezdeményeztek
azok ellen, akik megitélésiik szerint nem hajtottédk végre a tervparancsokat, akik ,ellen-
séges aknamunkat folytattak’, szabotaltak.

+ A tulajdonviszonyok gyokeres dtalakitdsa. A tervgazdasig mérndkei dontden dtalakitottak
a gazdasdg tulajdoni szerkezetét. A kapitalista és a kisarutermelés mértékét, terjedelmét
gyorsan és radikalisan csokkentették. A maginszektor felszdmol4sa részletes tervek alap-
jan, alaposan el8készitett és egymdsra épiild akcidk keretében folyt (Majtényi—Szatusek
[2001]). A t5bb hulldmban zajl$ allamositis sordn az 1947. juniusi 38 szdzalékrol 1949
decemberében 100 szdzalékra ndtt az 4llami szektor részardnya az iparban.?® A nagy-
kereskedelemben 1948 juniusdban 16 szizalék, 1949 decemberében mir 100 szdzalék
volt az dllami szektor részardnya. A bdnydszatban és a kozlekedésben 1949 decemberére
ugyancsak megsziint a maginszektor. Ugyanekkor az dllami tulajdon részesedése 95
szazalék volt a bankszektorban, és a kiskereskedelemben is 20-rél 30 szizalékra nétt
(Pet6—Szakdcs [1985] 103. o.) ,Egyediil a mez8gazdasdgban nem jitszott szdmottevd
szerepet az llami és a szovetkezeti gazdalkodds.” (Uo.)

+ A termelés és a kereskedelemi szolgdltatdsi tevékenységek elkiilonitése, ondllé vdllalatokba
(egységekbe) szervezése, a technikai, technoldgiai, iizemgazdasdgi optimumot szolgdlo dtszer-

19 A masodik vilighdboru el8tti és alatti hadigazdasdg, majd a zsidé magyarok szizezreinek kifosztdsa és haldlea-
borokba deportaldsa — noha mis ember ellenes ideoldgiak és tervek alapjén zajlott — hozzaszoktatta a lakossdgot
az er8szakszervek aktiv jelenlétéhez a gazdasigban. A Vords Hadsereg erdszakos rekviraldsai, kényszermunka
akcidi és mds beavatkozasai, majd a német nemzetiségliek tomeges kitelepitése is nagyrészt hozzajarultak eh-
hez a hatdshoz.

20 A szocialista szektorba soroltak az llami véllalatokat és a szdvetkezeteket. Az 4llami szektorba pedig a kiza-
r6lagos dllami tulajdonban levd és minisztériumi vagy tandcsi irdnyitds alatt 4116 vallalatok tartoztak.

15



PIACFEJLODES A SZOCIALIZMUSBAN

vezések, profiltisztitds. A tulajdonviszonyok 4talakitisa, a partirdnyitds és az allambiz-
tonsédgi ellendrzés szitkséges feltételei voltak annak, hogy révid id§ alatt dtalakithassik
a véllalatokat a tervutasitdsokat®! végrehajt6 tizemek, gyarak, telephelyek egyiittesévé.

+Az elsé id8szakban, 1948-ban [az dllamositott termelévéllalatokban] féleg az »dgaza-
tilag idegen« tevékenységi formik elkiilonitésére keriilt sor, tehat az iparvallalatokrdl leva-
lasztotték a szolgéltatd, kereskedelmi, értékesitési egységeket. Hamarosan megkezdédott az
egyes dgazatokon beliili iparagi profilok kiildnvélasztisa is.” (Peté—Szakdcs [1985] 113.0.)

Az azonos vagy hasonlé termékeket gyarté véllalat részeket, villalatokat 4t-, illetve
Ujra szervezték:, Az ekkor megkezdett intézkedésekkel lényegében egy-két év alatt elvi-
lasztottak egymastdl az iparfejlédés soran kialakult, a vallalkozéi gazdilkodds erdsségét
jelentd véllalati vertikumok ipardgilag elkiilénithetd egységeit. A levilasztott részlegek-
re vonatkozdan hiromféle eljarist alkalmaztak. Megfelel§ méret esetén 6ndllé vallalatot
alakitottak. Amennyiben a részleg nem érte el a sziikségesnek itélt nagysigot, gyiregy-
ségként olvasztottak be egy hasonld profilt tizembe, vagy gépeinek, berendezéseinek le-
szerelésével, mis cégnek t6rténd draddsival felszimoltik. Végiil dltalinosan alkalmaztak
azt a megoldist is, hogy tobb hasonlé tevékenységii kis egységbdl — termelési profiljuk
egységesitésével — 4j 6nall6 vallalatot szerveztek.” (Uo. 114. 0.)

+ A termelést koordindld, a termékpdlydkat kijelols kozépirdnyité szervezetek feldllitdsa. Az
illami vallalatok, szdvetkezetek kozotti kapesolatok tjonnan kiépitett rendszerének is
a tervparancsok hatékony végrehajtisit kellett segitenie. A profiltisztitott termeld-, szol-
galtatévillalatokat az dgazati minisztériumok ald rendelt kdzépiranyit6 szervek (igazga-
tosagok, trsztdk) irdnyitottdk.?? Az Gigynevezett tandcsi iparban a vallalatok a megyei
tandcs (és kozvetve a megyei pértbizottsdg) irdnyitdsa alatt alltak.

A gazdasig tbbi dgazatdban is hasonlé sebességgel és mértékben zajlott az dtalakitds.

+ Szigord drszabdlyozds, majd drtervezés bevezetése. A piacgazdasdgban az eladdk és a vevék
kozotti onkéntes, maginjogi szerz8désekben hatirozzak meg a szdllitand6 termékek,
szolgéltatdsok mennyiségét, min8ségét, Ssszetételét a szallitasi hataridét és mds para-
métereket. A tervgazdasigban az iizleti partnereket, pontosabban a szerz8d§ feleket
a tervezési-irdnyitasi hierarchidban felettiik 4llok irdnyitdk kijelslik., A véllalatok kozotti
druforgalmat az dllami tervek alapjin készitett gazdasigi szerz8dések szabalyozzak.”
(Politikai gazdasdgtan [1959] 644. 0.) Sok ezer kiskereskedésbdl, hagyomdnyos nagy- és
kiskereskedelmi véllalatokbdl, valamint a kordbban értékesitéssel, beszerzéssel foglal-
kozé véllalatrészekbdl a kereskedelem 1j véllalati és irdnyitdsi rendszerét hoztdk létre.
Az dllami szektorban a,termel8eszkdzok addsvétele az anyag- és miiszaki ellicds dllami

2 ,Gazdasidgunkban a termelés kdzponti irdnyitdsinak alapvetd eszkdze a tervutasitdsok 4tfogé rendszere.
A Minisztertandcs, illetve az orszaggytilés jovihagyja a népgazdasig Stéves és éves terveit. Ezek a tervek szdmos
jovdhagyott tervmutatdszam segitségével megszabjik az egyes ipari minisztériumok feladatait. A minisztériumok
azutdn ezeket a feladatokat felosztjik az ipari igazgatdsigok kozott, azok pedig tovibb »bontjik« a villalatok
szdmara.” (Kornai (1957/1990] 9. 0.)

22 Lasd errél bévebben: Bauer [1981] 449-465. o., illetve Peté—Szakdcs (1985] 58—140. o.
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tervei alapjdn megy végbe, amelyek a népgazdasig egységes allami tervezésének elenged-
hetetlen és igen fontos lincszemei, s szorosan dsszeftiggenek a termelési tervekkel. Az
anyag- és milszaki elldtasi tervek a megfeleld, s az egyes termel8eszkozfajtdk termelésée
és felhasznalasat el8irdnyzé anyagmérlegeken alapulnak.” (Uo. 643. 0.) Ezért azutin
+Ebben az irdnyitisi rendszerben a termelési eszkdzoknek nincs valésdgos piacuk, hanem
az illetékes allami szervek kiutaldsira, az Ggynevezett anyagi-miiszaki ellitds keretében
jutnak el felhasznaléikhoz (a véllalatokhoz) amelyek, ha rendelkeznek is a sziikséges
pénzzel, csak kdzpontilag meghatirozott keretek kozott vasirolhatjdk meg a sziikséges
termelési eszkozt” (Berei [1968] 439. o.) Az anyagi-miiszaki elldtds e terveit szakoso-
dott, a termel8vallalatoktdl termelSeszkozoket vasarld, illetve nekik eladé kereskedelmi
— a kor széhasznalatdval — TEK? véllalatok, illetve az egymdssal kdzvetleniil szerz6dd
termel&véllalatok hajtottdk végre.

A szocialista orszdgokkal folytatott kiilkereskedelemben az allamkézi megéllapodasok-
ban rogzitett mennyiségek és drak alapjén késziilt, a termeldkkel és szolgéltatdkkal egye-
zetett vallalati tervek alapjén kereskedtek. A piacgazdasigok piacain a kereskedelem a val-
lalati tervek egyeztetése utin megkotott, jellemz8en bizoményosi szerz8déseken alapult.

+ Az elldtdsi felelosség rendszerének kiépitése. A fogyasztasi cikkek kereskedelmében kiépi-
tették az egy-egy termék vagy termékcsoport forgalmazasira szakosodott, tébbnyire
egy-egy megyében vagy a fvirosban tevékenykedd nagy- és kiskereskedelmi vallalatok
hélézatat. A parhuzamossdgok kikiiszobdlésével a tervezSk (és a megyei partbizottsigok)
meghatdrozhattdk, kit terhel egy dru vagy szolgéltatis esetében az ellatisi felel3sség. Az
»egy termék—egy véllalat—egy megye” modell sohasem valt kizdrélagossa. Létezett ugyanis
a hasonl6 elvek alapjin szervezett sz6vetkezeti kereskedelem, és voltak orszdgos — azaz
az egész orszig ellitasért felels — nagy- és kiskereskedelmi véllalatok is.

+ A piacra lépés diszkriminativ korldtozdsa. A kiilkereskedelemben a termeld, szolgaltat6
maganvallalatok export-import részlegeibdl, lednyvallalataibdl, 5ndllé magin kiilkereske-
delmi véllalatokbdl, tigynokségekbdl dllami tulajdonban lev szak-kiilkereskedelmi valla-
latokat hoztak 1étre. A piacra lépést allami engedélyhez kototték:, 1948—1949-ben lénye-
gében a belkereskedelmi véllalatokhoz hasonlé médon alakitottik meg az egyes termékek,
termékcsoportok exportjira, importjira szakositott dllami monopolszervezeteket is. Az
elsd id8szakban 8sszesen hét ilyen szervezetet hoztak létre.” (Peté—Szakdcs [1985] 113. 0.)

Ezek az intézkedések és folyamatok az dru- és szolgiltatdspiacok szerkezetét, a termékpé-
lydkat jelentdsen dtalakité kiilonds/egyszeri piacszabdlyozas részei voltak.

+ A diszkriminativ piacszabdlyozds. A tervgazdasig hatékony miikodését szolgdlta a hagyo-
mdényos piacszabalyozas szimos eleme is. Péld4ul a kizardlag a kisiparosokra és kiskeres-
ked@8kre vonatkozé anyagkiutalas, el8irt beszerzési dr, tovabbd a telephelyre korldtozott
piacra lépési engedély a magénszektorral szembeni diszkriminativ piacszabalyozis jel-

legzetes eszkozei voltak (Laki [1998] 20. 0.).

23 A TEK korabeli betiiszé, a termel8eszkdz kereskedelem roviditése.
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Mas szabalyok is jelezték, hogy a szocialista tervgazdasigban a piacra [épés, illetve
akilépés feltételei (korldtai) jelent8sen megvaltoztak. Villalatot, szovetkezetet — a jelen-
téktelenné zsugorodott maginszektor kivételével — csak az irdnyité minisztérium és az
illetékes partszervek engedélyével lehetett alapitani, tszervezni vagy éppen felszdmolni.>*
A villalatok termékszerkezetének, kindlatinak jelentds médositisihoz is sziikség volt
a felsdbb szervek hozzdjiruldsira.

+ Az ondllo érdekvédelmi szervezetek megsziintetése, dtalakitdsa. A formaliss vélt, tevékenysé-
giikben akadilyozott villalkozéi érdekvédelmi szervezeteket tagsdguk 6nként, vagy kény-
szer hatdséra feloszlatta.,, A munkéltatdi érdekképviseleti szervek (a kordbban emlitett
GYOSZ mellett, a KOKSZ — a Kereskeddk Orszigos Szévetsége, a TEBE — a Takarék-
pénztirak és Bankok Egyesiilete, az IPOK — az Iparosok Orszagos Képviselete) a kotoee
gazdilkodas kiterjesztésével, az egyre szélesebb kori allamositdsokkal jelentdségiiket,
befolydsukat fokrdl fokra elvesztették, 1948 kozepén pedig formélisan is felszamoltik
magukat (Pet—Szakdcs [1985] 116. o.).

A terepkutatdsunk sordn felkeresett piacokon is tartds hatdsokkal jaré, dtfogd 4ralakitd-
sokra keriilt sor.

»A szocialista nagyiizemi gazdalkodds sokdig nem tette lehet8vé az egyéni gazdalkodst.
1945-ben [a villinyi borvidéken] allami tulajdonba vették a Teleki-féle szdlGtelepet, valamint
a Montenuovo és Albrecht uradalmi sz8l8ket. Ezekbél sz8lészeti és boriszati szakiskolat és
sz8léoltviny-termeld allami gazdasdgot alakitottak. 1961-ben a beremendi, sikldsi és vill4-
nyi dllami gazdasdgot egyesitették. A rendszerviltdsig a Pannonvin borgazdasigi kombinat
és a Hungarovin a borvidék legnagyobb termeldje és forgalmazéja.” (Linzenbold [2007] 3. 0)

»A tankonyv el8allitdsa és terjesztése az dllam hatdskdrébe tartozott. Ebben az id3szak-
ban lényegében nem is beszélhetiink tankényvpiacrdl. Az el84llitdsdtdl a végfogyasztékhoz
torténd eljuttatdsig tartd folyamatot a »tankonyvellatds« kifejezése irja le a legpontosab-
ban. 1949-ben hoztak létre a Tankdnyvkiadé Nemzeti Villalatot, ami a tankdnyvkiadds
dllami monopdliumdt gyakorolta. Koézismereti tankdnyveket kizdrélag a Tankdnyvkiadd,
a szakképzésben hasznalt szak tankdnyveket, illetve felsSoktatdsi tankdnyveket négy mdasik
dllami kiad6 (a Miiszaki, a Medicina, a Mez8gazdasdgi valamint a Kdzgazdasagi és Jogi
Kiadd) is adott ki. Az oktatdsban haszndlt atlaszokat, térképeket a Kartografiai Villalat
készitette.” (Molndr [2008] 3. 0.)

»A misodik vilighdbort kit6réséig felépitett gydgyturizmus-rendszer az 1945 utani élla-
mositdsok, illetve a szocialista tervgazdilkoddsra valé dttérés folyamdn 6sszeomlott. A fiir-
dézés elkiiloniile gyogyfiirdzésre és strandszolgaltatasra” (Zatyké [2007] 3. 0.) Itt sem
a profit irdnyitotta az dtalakitdst:,Gazdasigosan, dnfenntarté médon akkor tud létezni egy
fiird8, hogy ha hozzdkapcsolédnak a szallodak, kempingek, tehit a szillislehetdség, a ven-
déglitds, esetleg szérakozas. A masodik vilighaborut kévetden, tehdt a szocializmus épitése
kezdetén, ezeket a nyereséges tevékenységeket levlasztottdk a fiird8krdl, profiltisztitas ci-
men. A Gellért fiird8szallét kiilon vilasztottak, a Gellért fiirdd maradt, a szallt a Belkeres-

24 Lasd errdl tobbek kozott: Kéhegyi [1980], Laki [1983], Voszka [1984].
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kedelmi Minisztériumhoz csatoltik. Ez méshol is el8fordult. A vendéglatist ugyan prébil-
tik a fiird8k tizemeltetni, de kiilonbozd elszdmoldsi problémdk miatt ez igen nehéz volt?>

A nyomdaiparban, 1948 elején mar »mintegy 1000 nyomda- és papiripari feldolgozéipa-
ri tizem volt Magyarorszigon. Az 1948. marciusi dllamositdsok sordn el6bb 22 nyomdaipari
vallalat keriilt 4llami tulajdonba, és ekkor keriilt sor a nagy konyvkiadék, az Athenaeum,
a Révai, a Franklin, a Hungéria és az OJ Magyar Kényvkiadé Villalat allamositdsdra is. 1949
decemberében azutin dllamositottik a kozép- és kisiizemeket is. (Csapé [1993] 78. 0.)«
A kisebb véllalatok egy része eltiint az dllamositisok sordn, tilnyomé tobbségiiket beol-
vasztottik a nagyobb szervezetekbe.

A kommunista hatalomatvétel utin a nyomdaipar irinyitdsiban és véllalatiméret-szet-
kezetében egymdst erdsitve érvényesiiltek a tervutasitdsokon alapulé gazdasagiranyitdsi
rendszer és a kulttra totalis (renddri) ellendrzésére és befolydsoldsira torekv partirdnyi-
tis miikodési elvei. A szocialista gazdasdgirinyitdsi rendszer bevezetése, majd t6bbszori
dtszervezése kozben egy-egy tevékenységre szakosodott nyomdaipari szervezetek alakultak.
Ekkor jott létre, f6ként kisebb és kdzepes méretii véllalatokbdl, a megyei nyomddk halézata
is. Ezek a véllalatok a megyei partbizottsigok szoros ellendrzése alatt alltak, és legfontosabb
feladatuk a megyei napilapok nyomtatdsa volt.” (Laki [2008] 39-40. o.)

Ertelmezés — piacfejlédés helyett piacrombolds

Az talakulds f8bb mozzanatait bemutaté leirds is jelzi, hogy esetiinkben a Fligstein [2001]
4ltal leirt piacfejlédés forditottja, a piac tudatos romboldsa és korldtozédsa zajlott drdmai
sebességgel. A tervgazdasig kiépitésével nem miikodtek tovibb, érvényiiket vesztették
a tranzakcidkban részt vev8knek a piac kiszdmithaté miikodéséhez szitkséges hallgats-
lagos megéllapodasai. Gyokeresen 4talakultak a tulajdonjogok, a véllalatiranyitdsi jogok,
a csere és az ellen8rzés szabdlyai. A piacok mitkddtetésért (a szabdlyok kidolgozasért és
betartatdsért) kizdrdlag az 4llam, nem pedig a piaci szereplk és a szerepl8k dnkéntes tir-
suldsai feleltek.

Az atalakitdsok és dtszervezések ldtvanyos és gyors kdvetkezménye volt, hogy jelentSsen
csdkkent a piaci szerepl8k, koztiik a szerz8désre, szdmlaaddsra jogosult gazdasigi szerveze-
tek szdma a magyar gazdasigban. Elsésorban a kis- és a kdzepes méretii véllalatok tiintek
el nagy szdmban. A magankisiparosok szdma 1948-ban 180 087 ezer, 1953-ban mér csak
43 491 £8 volt (Gervai [1965] 67. 0.). A magyar gyripar mintegy 4600 gyirtelepét 1950-
re 1427 gyéripari vallalatba vontdk 6ssze (Statisztikai évksnyv [1957] 125. 0.). Nem volt
olyan szektor a magyar gazdasigban, ahol ne csékkent volna jelent8sen a véllalatszam. Igy
alakult ki a, forditott piramis” (Schweitzer [1982]), a kevés nagyvillalat altal uralt magyar-
orszagi vallalati méretszerkezet.26

% Interjurészlet (kordbban a gydgyfiirdSkért felels hivatalnok, 2006).
26 Hasonl§ folyamatok zajlottak le a kiilkereskedelemben, ahol egy-egy termék vagy termékesoport kivitelére
és/vagy behozataldra szakosodott véllalatokat hoztak létre.
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A terepkutatis sordn felkeresett piacok, ipardgak sem légtak ki a sorbdl. A nyomdaipar-
ban péld4ul az 4talakulas a véllalatok szdmdanak az 4tlagosndl is gyorsabb csokkenésével
jart egyiitt: 1955-ben a kordbbi kériilbeliil 1000-rel szemben mindéssze 56 nyomdaipari
cég miikdddtt az orszdgban (Statisztikai évkonyv [1957] 113. 0.).

Kovetkezmény — eltéré mértékii piacrombolds

A piaci kapcsolatok visszaszoritdsara tett jelentds erdfeszitések, a tudatos és széles korii
piacrombolds ellenére sem sziint meg a tdmeges és rendszeres drucsere a szocialista gaz-
dasigban. A rombolds mértéke (hatdsa), a piaci koordinacié visszaszoruldsa jelent8sen
kiilonbozott az egyes piacokon.

Kemény Istvan a rombolds mértéke szerint kiilonbséget tett a hatdsigi, a valdsigos és az
drnyékpiacok kézott:, A hatdsdgi piacon a termék és a munkaerd druformét 6lt: mindket-
t6t eladjik és vésaroljik. Arukat azonban a kézpont szabalyozza. A pénz tehit az elosztis
egyszer(i elszimoldsi eszkoze, az drak litszatdrak (elszimoldsieszkdz-drak): nem alkuban
alakulnak ki. A valésigos piacon — legalizdltsdgdnak és regisztraltsdganak fokatdl fiiggetle-
niil — értékeket (termékeket és munkat) adnak el és vdsirolnak, tevékenységei nem tartoz-
nak a kdzpontositott tervezés elosztis rendszerébe, hanem attél fliggetlenek, 4rai alkuban
alakulnak ki, Az drnyékpiac tevékenységei a kdzpontositott elosztdsi rendszer részei, azzal
a megkiilonboztetd vondssal, hogy két aruk van: egy nominalis (hatdsdgi) és egy valésd-
gos. A fogyasztd az drnyékpiacon nem plusztevékenységet vagy pluszt8kebefektetést fizet
meg, hanem az elosztési rendszer keretében végzett tevékenységért fizet feldrat.” (Kemény
[1992] 231.0.)

Kornai Jdnos a szocialista rendszerrdl irt konyvében egy jol szerkesztett kereszttablaban
foglalta 6ssze a vevdk és az eladdk kozétti tranzakcidknak, tranzakcitereknek a szabdlyok,
az eldirdsok, utasitisok és tiltdsok altal megkiilonboztetett, elvilasztott tipusait (Kornai
[19934] 132. 0.). A klasszikus szocializmusban az llami véllalatok kozotti forgalmat,,alap-
jaban véve a biirokratikus koordinicié mechanizmusa szabilyozza” (Uo.) A tranzakcidk
egy részénél — elsGsorban az 4llami véllalatok kozotti forgalomban — a vevd ugyan pénzt
adott a termékért vagy szolgaltatdsért, de a cserepartnereket, a széllitott/dtvett termékek
vagy szolgaltatdsok mennyiségét és ardt, a szallitdsi hatdridt a tervezd (az dllam) hatdroz-
ta meg. A haztartdsok és a formalis maganszektor kdzotti tranzakcidk blokkjdban viszont
»alapvetden a piaci koordindcié mitkddik’, noha,még itt sem érvényesiil tiszta piaci koor-
dinéci6, gyakori a hatésagi beavatkozis, elsésorban az arakba.” (Uo. 133. 0.)

Sods Kéroly Attila — Keményhez hasonléan — a horizontilis kapcsolatokat, tevékeny-
ségcseréket elemezve, megkiilonbéztette a szocialista gazdasigbeli piacot és a termékeserét:
»annak, hogy piacrél beszélhessiink, elemi feltétele, hogy a tranzakcidkat ne tervutasitdsok
hatirozzdk meg. A parancsvégrehajtis még akkor sem piaci aktus, ha form4lisan adsvétel.”
(Soés [1986] 61. 0.) Poldnyi [1976] és Hunyadi [1985] éllitdsait felhaszndlva, kiilonbséget
tett tovabb4 a nem 4rszabalyozé és az drszabalyozé piacok kozote, ,amelyek kozott is le-
hetnek dtmeneti fokozatok.” (Uo. 60. o.)
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Soés szerint,, A tervutasitisos rendszerben persze dltaliban a fogyasztasi javak értéke-
sitésére, szolgaltatdsok nyujtisira is adnak utasitisokat. Az azonban nyilvinvalé, hogy itt
a vev8 — a fogyasztd — szdmdra a kérdéses tervutasitis nem jelent jogcimet a jészig vagy
szolgaltatds megszerzésére, az egyes fogyasztd szimdra semmit sem jelent. Az értékesités-
re vonatkozd tervutasitds valdjiban csak a termék (szolgaltatas) felkinaldsira utasit, és igy
kinélatrdl van sz6. A kinalattal szemben a fogyasztdi piacon kétségteleniil kereslet 4ll, és
ekvivalencik — drak — is vannak. Altaldban minden feltétel egyiitt van ahhoz, hogy piacrdl
beszéljiink, de természetesen nem 4rszabdlyozé piacrél.” (Uo. 61. 0.)%7

A termelési eszkozok esetében ,két £8 tényez8 miatt nem lehet dltaldnos érvénnyel pi-
acrdl beszélni: az egyik a tendencidjit tekintve er8s monopolszervezettség, a masik a ter-
mékforgalmazis tervutasitdsokkal val6 szabalyozdsa”(uo. 65. 0.). Az itt zajlé alkudozdsokat
és megillapodisokat Sods sem tekintette piaci tranzakciénak., Az egyes ligyletek szdmos
részkérdése vallalatkozi egyezkedés tirgya marad, ez az egyezkedés azonban semmiképpen
nem fér bele a piac fogalmdiba. Alkudozdsokat jelent — miiszaki paraméterekrdl, min8ség-
rdl, szallitdsi hatariddkrdl és ritkan (az emlitett burkolt formdban) drakrdl. ... a magasabb
szintek kozott még kevésbé lehet piacrdl beszélni, itt inkabb tobbé-kevésbé monopolizilt,
felsbb utasitdsokkal részben szabalyozott cserefolyamatok vannak, amelyek természetesen

alkuviszonyokat foglalnak magukba.” (Uo. 69. 0.)

A piacok részleges djjdépitése és visszaépiilése — 1.

Reformok

A neves szerz8k osztilyozdsai, osztalyzasi kisérletei az atalakitas vartnal lassubb titemérél,
megtorpandsirdl, a nagy kisérlet félbemaradasirél tuddsitanak, Az ismétl6ds tervezési és sza-
bélyozési kudarcok hatdsira nemcsak a rendszert leiré-elemz8 kdzgazddszok, de a rendszer
tervez8inek egy része is hamar felismerte (noha nem feltétleniil hangoztatta), hogy Lenin és
nyoméban a szovjet gazdasigi modell tervezdi és teoretikusai tévedtek, amikor redlis célként
tiizték ki a piac, az drmechanizmus dltaldnos kiiktatdsit, A piacrombolds utdn is 1éteztek, egy-
mis mellett miikddtek viszonylag fejlett piacok,,piacmaradékok” vagy éppen,,piacroncsok’.

A szocializmus torténetét végig kisérte a vita a piac szerepérdl, a piaci koordinacié ki-
vanatos és lehetséges mértékérdl (a marxista-leninista ideoldgia nyelvén az értéktdrvény
szerepérdl), a szocialista gazdasigban.?® A vita egyes résztvevdi a piaci koordinacié terée
ndveld gazdasigirdnyitdsi rendszer bevezetését, dtfogd gazdasigi reformot? javasoltak

(Szamuely [1986], Kovdcs [1997]).

%7 Sobs szerint a nem drszabalyozé piac bonyolitja a munkaerd allokaci6jit is ebben a gazdasigi rendszerben.
28 Ez a vita, amely az oroszorszdgi szovjethatalom elsd éveitdl a szocialista viligrendszer 1989-es 8sszeomldsa-
ig tartott, ugyancsak nem tdrgya tanulményunknak. Az uralkodé ideolégia médosuldsaival sem foglalkozunk.
A vita hazai vonatkozasairdl 1asd példdul Berend [1988], Szamuely [1986], Kovdcs [1997].

2 Reform: egy meglévd gazdasdgi, politikai, szervezeti stb. forma nem radikalis 4talakitdsa, korszer(isitése
(Nagylexikon [2002] 357. 0.).
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A magyarorszagi tervgazdasig miikddését leiré kutaték®® kezdettdl erds kapesolatot
taldltak a piacépités és a gazdasdgi reformok, illetve a piacrombolas és a reformok hidnya,
a reform hatirozatok visszavonisa kozott,

A reformok és ellenreformok magyarorszdgi trténete Gjabb és tijabb adalékokkal erd-
sitette, igazolta ezt a tételt.

+ 1953-ban — a Nagy Imre minisztereln6k 4ltal meghirdetett j szakaszban — a gazda-
sagpolitika irdnyitéi ledllitottak a termel8szdvetkezetek erdszakos szervezését, majd
a maginparaszti gazdasdgok jjaépiilését, és ezzel a piaci viszonyok erds6dését timogatd
szabdlyozast vezettek be.

+ 1957 elsd hénapjaiban, amikor kisebb reformot hajtottak végre, a legilis maginszektor
megerdsitésétd], a kereskedelem és a szolgiltatdsok piacaira 1épd ij magdnvéllalkozokedl
remélték a virhaté munkanélkiiliség negativ hatdsainak a mérséklését (Varga [1971]
151-197. 0.).

+ 1957 misodik felében a gazdasigi reformot ledllitottdk, és a part ideolégusai éles tima-
dast intéztek a reformparti kozgazdaszok ellen.

A piacépitést a piacrombolds (ijabb hullima kévette Magyarorszigon. A legélis ma-
ginszektor timogatasit felviltotta a korldtozas és kiszoritds (Laki [1998] 29-34.0.). Az
1959-1961-es id8szakban a mez8gazdasig erdszakos kollektivizélasa (Dondth [1977]
131-177. 0.), majd az 1962-1964 kézotti iparitszervezés (Voszka [1984] 13-130. o)
sorin a hatalom birtokosai széles korben valtottak fel a vallalaton beliili koordinaciéval
a piaci koordinaciét. Akdr az Stvenes évek elején, ekkor is tdmegesen érvényiiket vesz-
tették a piaci szereplSk (vallalatok) hallgatélagos megillapoddsai, 4talakultak a tulajdon-
jogok, a véllalatirinyitdsi jogok, a csere és az ellen8rzés szabalyai.

A kozpontilag vezényelt piacrombolds a virt javulds helyett ekkor is a hatékonysig
romldsdval jart, esetenként stilyos koordindcids zavarokat okozott., A kollektivizilds be-
fejezése megsokszorozta, mert az egész orszdg teriiletén reprodukdlta azokat a sajdtos
iizemi nehézségeket, amelyek szitkségképpen kisérik a kisiizemek gyors 8sszevondsit
nagyiizemi keretekbe. A termelés alapvetd tényez8i kozotti 8sszhang megbomldsa, illetve
hidnya jellemezte a befejezd szakaszt és az ezt kovetd éveket.” (Dondth [1977] 179. 0.)

+Az dtszervezésekrdl... azt mondhatjuk, hogy a célkittizésekkel ellentétben nem
tudtik megillitani és visszdjira forditani a kedvezdtlen folyamatokat, és nemcsak az
dtrendez8dés idején, hanem a kdvetkezd években, 1967-ig sem teremtettek olyan fel-
tételeket, amelyek a gazdilkodds ugrasszer(i javuldsit eredményezték volna.” (Voszka
(1984] 141.0.)

+ Az 1968. évi gazdasagi reform, amit a stlyosbodé ellatdsi zavarok, valamint a gazdasagi
ndvekedés lassuldsa miatt vezettek be, Gjbél jelentdsen névelte a piaci koordindcié sze-
repét, stilydt a magyar gazdasdgban.

30 Sztdlin haldla (1953. marcius 5.) utdn jelentek meg az elsd elemzd cikkek az 4llami-szovetkezeti szektor mii-
kdésérdl (Brody [1956], Kornai [1957/1990], Baldzsy [1954], Péter [1954], [1956]).
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Az 3llami-szovetkezeti szektor 4tfogd reformjinak a piacfejlédésre gyakorolt hatdsait
igy foglalta 6ssze egy nemzetkdzi konferencidn 1990-ben tartott eldaddsiban Linyi Ka-
milla:, 1968-ban annyi tortént, hogy a termelés mennyiségére és vilasztékara, a beszer-
zésre és az értékesitésre, a munkaerd létszdmara, a beruhdzasokra szolé tervutasitisokat
megsziintették, a kotelezd anyag- és termékelosztds helyébe a kereskedelem valamilyen
formdja lépett, tobbé-kevésbé szabad partnervilasztissal. A belsd piaci drak egy részét
felszabaditottak. Atlagos szinten rdgzitették a forint drfolyamat, és a termeldk, illetve
felhaszndl6k megszabhattik a kiilkereskeddnek exporteladdsuk, illetve importbeszerzé-
sitk minimdlis 4rszintjét, a vllalatok a nyereségiik egy részét a bérek kiegészitésére, egy
misik részét sajit dontésiik szerinti beruhdzdsokra forditottak. ... Két év milva még
annyi tdrténe, hogy felszabaditottak néhdny mez8gazdasigi termék kotote forgalmit, és
megengedték a mez8gazdasigi iizemeknek, hogy egymasnak gabonit és sajit keverésii
takarmanyt adjanak el.” (Ldnyi [2007] 131. 0.)

Az 1968-as reform az allami szektoron kiviili piacszabélyozis szdmos kototeségét is
megsziintette:, A kisiparosok mds véllalatokkal egyezd feltételekkel visirolhattak nyers-
anyagokat, alkatrészeket. A gépek beszerzésével kapcsolatos korlitozisok is csokkentek.
A maginviéllalkozoék szdmukra kordbban tiltott piacokon is megjelenhettek: elsésorban
a személy- és teherfuvarozé kisiparosok szdma ndtt gyorsan 1968 utin.” (Laki [1998]
37. 0.) Hasonlé folyamatok zajlottak a kiskereskedelemben és a vendéglitdiparban is.

Az 1968-as reform egy, a kdztulajdont és a maganmiikodést kombindlé, 4j véllalkoz4si
forma, a termel8sz6vetkezeti mellékiizemdg gyors elterjedését is magéval hozta. A mellék-
iizemek beléphettek egyes, addig csak az dllami-nagyszévetkezeti szektor vallalatai 4ltal
uralt piacokra. Elsésorban az ipar szdmdra gyirtottak alkatrészeket, részegységeket.>!

Lényi Kamilla kordbban mdr idézett el6addsdban emliti, hogy ,Ez a kevés azonban
elég volt ahhoz, hogy szdmos részpiac sziilessék, és a véllalatok kozott versenyhelyzetek
alakuljanak ki. ... A reform elég volt ahhoz is, hogy apranként kiterjedt — legilis és ille-
gilis — masodik gazdasig alakuljon ki, amely tdbbek kozott a falusi iparositds legfébb
bézisava vilt, annak ellenére, hogy tobb biintet6hadjirat indult e jelenség ellen.” (Ldnyi
[2007] 131. 0.)

+ 1973-ban a pirt legfelsd testiiletei ledllitottdk a reformot (Berend [1988] 306-316. o.).
Nem 4llitottdk vissza a tervutasitdsok rendszerét, de kdzponti elvardsokkal, példdul az
ellatdsi felel8sség kiterjesztésével, a szabilyozodalkukkal (Antal [1985] 277-285. 0.), val-
lalatcsoportok, elsésorban a kiemelt nagyvallalatok pozitiv diszkriminacidjéval (Csanddi
[1984] 105-134. 0., Szalai [1981] 56-71. 0.), a vezet8k politikai elvek alapjin tdrténd
kivélasztdsival novelték a gazdasigirinyitds kozpontjainak beavatkozisat, befolyasat
a vallalati déntésekre. Allamositani probéleik a szdvetkezeteket, kiszorité kampény in-
dult az allami és magdnkezdeményezést kombindlé tizem- és tulajdonformak (hibridek)

ellen (Rupp [1973], [1983].).

31,1969-1971-ben a mellékiizemdgak szdma robbandsszertien emelkedett, a mez8gazdasdgi szovetkezetek
kibocsitasdban a nem mez8gazdasigi termelés stlya az 1965. évi 9,6-r6l, 1971-re 22,8 szdzalékra ndtt (Rupp
[1983] 44. 0.)” (Laki [1998] 38. 0.)
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+ A nyolcvanas években — hossz sziinet utin — elsésorban a fokoz6dé gazdasdgi nehéz-
ségek hatdsara, Gjra jelentSs gazdasigi reformokat hajtottak végre. Az dllami szektorban
szdmos piacépits intézkedést hoztak:,tdbb nagyvéllalatot szétszedtek, mésokat engedtek
szétvilni, vagy lednyvallalatokat szervezni. (1982—1986-ban ezen a médon kériilbeliil
300-zal ndtt az iparvallalatok szdma) sziiletett néhdny uj kiilkereskedelmi vllalat (ke-
resked8haz), tirsulds is” — olvashatjuk Ldnyi [1974] tanulmanyban.

+De csak 1985-ben kaptak vissza az dllami véllalatok nagyjibdl ugyanazt az 6nall6-
sagot (kicsivel tdbbet), amelyet 1968 6ta fokozatosan elvettek télitk. Ekkor indult meg
a késSbbi privatizicids folyamat is azzal, hogy az allami véllalatok egy részét kivontik
a feliigyeld minisztériumok irdnyitdsa aldl, vallalati tandcs, illetve a dolgozdk kozgyii-
lésének iranyitdsa ald helyezték, és koriilirtak, hogy az irdnyité hatésdgoknak egyalta-
lan miféle jogaik lehetnek a vallalattal szemben. 1986—1987-ben kereskedelmi banko-
kat alapitottak, oldani kezdték a monopdliumokat a pénzintézetek, a kiilkereskedelem,
a nagykereskedelem korében. 1988-ban megsziiletett a tirsasdgi torvény, 1989-ben az
ugynevezett dtalakuldsi torvény, amely az dllami véllalatok spontén privatizéciéjénak az
alapjiva valt, még 1988-ban, a valésigos gyakorlat némi megeldlegezésével kimondtik,
hogy ezentil birmely gazdilkodé szerezhet kiilkereskedelmi jogot, 1989-ben pedig
megkezd8dote az import liberalizaldsa.” (Ldnyi [2007] 133. 0.)

A nyolcvanas évek reformjai javitottak az dllami-szdvetkezeti szektoron kiviili vélla-
latok, véllalkozdsok piacra lépésének feltételeit is. Péld4ul:, [E]gyszeriisitették az iparjo-
gositvinyok kiad4sit, 14-re csokkentették a mestervizsgihoz kétdtt szakmdk szdmét. Az
addig a maginszektor eldl elzart piacokra, az dru- és személyszallitdsra is kiterjesztették

a magankisipar tevékenységi korét.” (Berend [1988] 430. o.)
A piacrombolds és épités fontosabb id8szakait az 1. tdbldzatban foglaltuk Sssze.

1. TABLAZAT = A piacrombolds és épités fontosabb iddszakai Magyarorszagon

Azelsd piacrombolds ~ 1968-as reform Ellenreform Reform
uténi allapot a hetvenes években a nyolcvanas években

Tulajdonviszonyok Allamositas, Korlétozott liberalizélds Kisérlet a szovetkezetek Kisszovetkezetek, allami
szovetkezetesités, a legélis magénszektorban,  &llamositéséra, tdmadés vallalaton beliili
sorvadd legalis hibridek a hibridek ellen, vallalati ~ vallalkozasok
maganszektor dsszevondsok

Vallalatirdnyitas Tervutasitds, irdnyitdsi A tervutasitds Burkolt terviranyitas, Véllalati tandcsok
hierarchia megsziintetése elvérdsok, szabélyozdalku

A piacra lépés Allami monopélium Valtozatlan Valtozatlan Szabad vdllalatalakitas

engedélyezése

Piacszabélyozas
a magénszektorban

Diszkriminativ

Csokkend diszkrimindcié

Novekvd diszkrimindcio

Majdnem egyenld
feltételek

Arszabélyozas

Hatdsagi (terv) drak

Szabad (piaci) drképzés
kérének bovitése

Valtozatlan

A hatésagi ar kivétel

Termékaramlas
az allami-szovetkezeti
szektorban

Anyagi-mszaki ellatds,
ellatasi felelsséq

Termék-nagykereskedelem,
az ellétdsi felel6sség
visszaszorulasa

Az ellatasi felelsség
ersodése

Az ellatasi felel6sség
kivétel
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A piacok részleges djjdépitése és visszaépiilése — 2.
Rejtett piacépiilés, piacon hasznosithaté készségek és kapesolatok felhalmozdsa

Rovid torténeti attekintésiink azt jelzi, hogy a reformoknak Magyarorszdgon fontos szere-
piik volt abban, hogy az ismétl6d8 piacromboldsok ellenére szimos termék- és szolgéltatds
piac miikddétt a szocialista gazdasdgi rendszerben. A szocializmus reformjai igy a rendszer
dsszeomldsa utdn megkdnnyithették, gyorsithattak a hazai piacgazdasig kiépiilésé.

A szocializmus reformjainak hatésairdl, jelent8ségérdl eltérden vélekedtek, vélekednek
a korszak kutatdi. Vannak, akik szerint a,gazdasigi reformokat soha nem szabad hatdsos
gazdasagi valtozasként elgondolni” (Klaus—Triska [1994] 482. 0.).>2 Fontos érviik, hogy
arendszervéltds utin a piaci tranzakcidk rendezetlen halmazai nemcsak az tigynevezett re-
formorszagokban,?® de rovid iddn beliil ott is allami el8irasokkal, illetve a szerepl8k kozotti
megallapodésok 4ltal szabalyozott piacokka alakultak, ahol kordbban nem volt gazdasagi
reform és a piac mitkddését kovetkezetesen tiltottdk.3* Masként: nemcsak és nem feltétle-
niil a reformok, hanem a szocialista gazdasdgban, térsadalomban zajlé egyéb folyamatok
is gyorsithatjdk a rendszerviltis utdni piacfejlédést.

A gazdasigi reformtél fiiggetlen tényez8k kozé soroljuk a folyamatos, rejtett piacépiilést
— amdasodik gazdasig térnyerését. A rendszervéltozis utini gyors piacfejlédés tovabbi fon-
tos el6zménye volt, hogy az llami-szovetkezeti szektorban folyamatosan nétt a tervgazda-
sag miikddési zavarainak ellenstlyozisit, a szabdlyozdsi kudarcok kikiiszobslését szolgals,
a vallalatok kozotti kapcesolatok biztonsigos mitkodését segitd, javitd eljardsok, harcmo-
dorok, rutinok, kapesolatok, tapasztalatok halmaza. Ma mér tudjuk, hogy ennek a felhal-
mozott tudds-, kapcsolati és kulturalis t8kének jelent8s részét a tulajdonosaik — noha nem
tervezték — a piacgazdasigban is j6l hasznositottak (Laki—Szalai [2004] 129-157. 0.).

A 2. tdbldzatban csoportokba soroltuk a piacfejlédés tereit. Magyarorszigon a reformok
és a reformoktdl jorészt fliggetlen tényez8k egyarant hozzdjirultak a piacok fejlédéséhez
(A, B, C, D blokkok). A reformok 4ltal nem érintett orszagokban — példaul Roménidban
vagy Bulgaridban — az A és a C blokk jérész iires maradt, és a rendszervéltis utdni gyors

piacfejlddést a B és a D blokkba sorolt folyamatok magyardzzik.

2. TABLAZAT = A piacépités és piacépiilés terei

Reform, tudatos Folyamatos, rejtett piacépiilés, piacgazdasdgban hasznosithatd
piacépités készségek, tapasztalatok és kapcsolatok
Az éllami-szovetkezeti szektort érinti A B
Alegdlis és az illeglis maganszektort érinti ¢ D

32 Misok évatosabban fogalmaznak: a kordbbi reformtapasztalat és a kiilfoldi befektetetések késdbbi elismerése
kdzétti viszony nem olyan erds, mint gondolndnk (the relationship between previous reform experience and
subsequent legitimization of FDI is not as strong as one might expect) (Bandelj [2008] 87. o.).

3 Lengyelorszig, Magyarorszég, Jugoszlavia, révid ideig Csehszlovékia tartozott ebbe a kérbe.

34 Kiss [2004], Krystanovskaya—White [1996], Lampl [1999], Sorbdn [1999].
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Piacépiilés a magingazdasigban

A tovabbiakban piacépiilésnek ezeket a reformoktol fiiggetlen, a nem reformdlt szocialista
orszagokban is zajlé, megfigyelhetd folyamatait tekintjitk 4t.3> Ennek fontos része volt,
hogy illeglis magan- vagy félig maganvallalkoz4sok léptek piacra, hoztak létre piacokat.’®
(3. tablazat D és esetenként B blokkja).

Az ilyen véllalkozasok egy része az dllami szektorba telepiilve lépett piacra. (Juhdsz [1991],
Zsille [1988], Kenedi [1981]. A kutatds soran késziilt interjikban, esettanulményokban
erre szamos példit talaltunk Magyarorszdgon a nyolcvanas években ,annak ellenére, hogy
a tankonyvkiadds 1991 elétt dllami monopdlium volt, mér ... voltak olyan, a kézokeatas-
ban hasznilt kiadvanyok, amelyeket nem a nagy allami kiadék adtak ki. Megyei pedagégiai
intézetek mihelyeiben, véllalkozé szellemii pedagégusok 4ltal alapitott gmk.-kban [gaz-
dasigi munkakézdsségekben] mar a nyolcvanas években sziilettek tanuldst, tanitdst segitd
kiadvanyok, példiul munkafiizetek, gyakorlé fiizetek, tanari segédletek. Ezek egy része
szervesen kapcsolédott a nyolcvanas évek mdsodik felében megindult pedagdgiai kisérle-
tekhez, illetve ahhoz, az ekkoriban egyre erdteljesebbé vil6 igényhez, mely sziikségesnek
érezte a hagyomdnyostdl eltérd szemléletd, alternativ pedagdgiai irdnyzatok szellemiségének
megfeleld tankdnyvek bevezetését az oktatdsba.” (Molndr [2008] 65. 0.)

A maginvallalkozdsok masik nagy csoportja az dllami-szdvetkezeti szektortdl elkiiléniile
piacokon tevékenykedett' Ilyen piacépiilés zajlott a Villanyi borvidéken., A hetvenes évek
végén is volt mar bizonyos fokti borturizmus,, késtolgattak, és vettek egy kis kanna bort. Az
elsd pincevendégek, akik elkezdtek vindorolni a pincesoron, nem tigy, mint most, hanem
egy-két ember (...)", zdmében kiilfoldiek, inkabb Németorszigbdl, akik innen lettek kitele-
pitve, azok jottek ... koriilnézni, visirolni, késtolgatni” A nyolcvanas évek végén harkanyi
tidiil8vendégek, németek meg lengyelek jottek és,lattuk, hogy élvezik azt, hogy kapnak egy-
egy pohir bort, és zsiros kenyeret, mert nem volt melegkonyhank” (Linzenbold [2007] 7. 0.).

A kutatisunk sordn megismert Struktira Nyelviskola a két harcmodort egyszerre al-
kalmazta (Laki [20064], [2006b]). A szoros baritsigon és kélcsénds bizalmon alapuld
szervezet (csapat) nem volt cimmel és adészdmmal rendelkezd, bejegyzett szovetkezet vagy
maganvéllalkozds. M{tkodése — az emlékezdk szerint — joghézagokon alapult:,mi eladeuk
magunkat tulajdonképpen cégeknek, és azok arra az idére minket vagy alkalmazédsba vettek,
vagy megbizasi szerz8dést kdtdttek veliink, vagy valamilyen cimen, ablakmosis, vagy mit
tudom én milyen cimen, fizették ki a honorariumot” (interjurészlet, tanszékvezetd egyetemi
tandr, kordbban nyelvtanar). Ezen a médon keriiltek kapcsolatba az jsagiré-szévetséggel,
illetve a Hazafias Népfronttal. Mindkét helyen tobb nyelvtanfolyamot tartottak, részben
a két szervezet tagjainak, munkatdrsainak részben olyanoknak, akik értesiiltek a tanfo-
lyamokrol. A résztvevSk 4ltal befizetett tanfolyam dijakbol fedezték a terembétletet és az
oktatas mas koltségeit. A szolgdltatast igénybe vevdk a csapatot nyelviskoldnak lattdk, 4m

3> A bevezet8ben emlitettiik, hogy a masodik gazdasdgrél az interjikbol nyert nem tervezett (esetleges) infor-
mdcidkat a szakirodalombdl nyert tudéssal egészitjiik ki.
36 Kemény Istvan a szektort nem regisztralt gazdasdgnak nevezte tttrd tanulmanyaban (Kemény [1992]).
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az addhivatal csupédn egyéni magdnvillalkozokrdl tudott: ,négy fiatal tandr, akik ebben
a tanfolyamban tanitottunk, beirtuk, hogy 18 200 forintot abban az évben kerestiink, és ki
is vetettek rink, mondjuk, 404 forint adét, amit mi be is fizettiink. De tgy tettiink mind
a négyen, mintha magdnyosan otthon tanitgaté tanirok lennénk” (interjurészlet, tanszék-
vezetd egyetemi tandr, kordbban nyelvtanir).

A piacgazdasigban hasznosithatd készségek, tapasztalatok és kapcsolatok
felhalmozdddsa az allami-szovetkezeti szektorban

A szocialista déntéshozok a kezdeteked] pontatlanul tervezték, és rossz hatékonysiggal
miikodtették a horizontilis (vallalatok kozotti) kapesolatokat, hatdrozték meg a kézpontilag
elosztott termékek atjit a termel8ktdl a felhaszndlkig. A hivatalos politikai gazdasdgtani
tankonyvek irdi szerint ezeket a szabdlyozasi és tervezési kudarcokat a vallalatok vezetdi-
nek képzetlensége, illetve fegyelmezetlen magatartdsa okozta:,a szallitisok terén szdmos
esetben még lényeges fogyatékossigok tapasztalhatédk, amelyek a kereslet figyelmen kiviil
hagyasiban, a szerz8dések feltételeinek be nem tartdsiban jutnak kifejezésre” (Politikai
gazdasdgtan [1959] 644. 0.).

Egyes, a rendszer miikddését leird és kritikusan elemz8 kdzgazddszok viszont hamaro-
san nem a tervfegyelem hidnydban, hanem a gazdasdg szerepldi, f6ként a véllalatok kozotti
kapcsolatok miikodési zavaraiban lattdk e fogyatékossigok okat. Felismerték, hogy a terv-
utasitdsokkal és kozponti 8sztonzdkkel vezényelt rendszerben a véllalatok — ha teljesiteni
akartdk a tervet — arra kényszeriiltek, hogy dpoljék és fejlesszék kovetlen és rendszeres in-
formalis kapcsolataikat vevdikkel és szdllitsikkal.?” A gondosan kiépitett és apolt kapcsola-
tok lehetdvé tették, hogy ,a szillitisok sok fontos részletkérdésérdl a villalatok dllapodeak
meg” (Sods [1986] 67. 0.) Kornai Janos emliti az tvenes évek tervutasitisos rendszerérdl irt
konyvében, hogy a cip8iparban,, A [termelési] program végleges dsszedllitdsa eltt pedig 6sz-
szehivjik a kereskedelem és a gydrak képviselSinek kozvetlen megbeszélését, az tigynevezett
borzetirgyaldst, amelyen a gydrak és a nagykereskedelem képvisel8i megillapodnak a részle-
tekben. Csak ezutin keriil sor a program végleges rogzitésére.” (Kornai [1957/1990] 24. 0.)

Az tjratermel8d8 miikddési zavarok kdros hatdsait csdkkentd vallalati, szdvetkezeti
stratégia jellegzetes, gyakori formdi az dllami-szovetkezeti szektorban a kévetkezd pon-

tokban foglalhatjuk &ssze.

1. Onelldtds, vertikdlis terjeszkedés. Az dllami vallalatokat, szovetkezeteket f8ként az al-
katrészek, féltermékek hidnya kényszeritette az 6nellatdsra, a vertikdlis terjeszkedésre,

37 ,Ha pedig a vallalatot csak mint a gazdasigban végbemend anyagi transzformdcié szervezeti keretét tekintjiik,
s nem ismerjiik el masféle szerepét, mint azt, hogy az anyagi transzformdcidkkal kapcsolatos elkiilonithetd és
maguktdl is elkiiloniil részfeladatok hordozéja, akkor a villalatok kélesdnés informativ és érdekkapcsolatait
gy lehet értelmezni, mintha csak a szervezeti forma specifikus sziikségleteit elégitenék ki. A legtobb villalat
azonban mindenkor tigy igyekszik alakitani ezeket a kapcsolatokat, hogy kdzben kijelélje, érvényesitse, sét ha
lehet, javitsa poziciéjat a t5bbi vallalathoz képest.” (Ldnyi [2007] 105. o.)
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tevékenységiik diverzifikildsdra. Az alkalmi és a tartds Snellatds, amelynek célja a vevd
kiszolgaltatottsiginak csokkentése, a piac keriilése volt,?® a tervgazdasag felépitése utin
rohamosan terjedt az dllami-szovetkezeti szektorban. Még a nyolcvanas évek kutatdsai
is azt jelezték, hogy ,a javitd, karbantarté tevékenység jelentds létszdmot kot le, hogy
»az ipari termelést kiszolgilo, az ipari termelés feltételrendszerét és hitterée képviseld
szolgaltatStevékenységek teriiletén a munkamegosztis nem fejlédédct a kivint mértékben,
ezeken a teriileteken az iparvallalatok onelldtdsa a kivinatosndl nagyobb” (Bagé [1985]
103-104. 0.)

Az 6nellatdsra lécrehozott termel$-szolgiltatd kapacitdsokkal a véllalatok els8sorban
a szallitéik piaci eréfolényét csokkentették. Ha az ilyen feladatokra feldllitott részlegeik-
ben iddrdl iddre szabad kapacitdsok keletkeztek, igyekeztek ezeket a piacon értékesiteni.

A hézinyomddik példaul eredetileg a szallitasi hatdrid8k csokkentését, a vevd kiszol-
galtatottsiginak enyhitését szolgdledk.,Utblagos becslések szerint t8bb szdz, killonbozd
méret, eltérd miiszaki-technikai allapotban lev8 hizinyomda miikédétt az orszdgban.
Nemcsak a minisztériumok és orszdgos hatésigok, de a virosi és a megyei tandcsok
és a nagyobb viéllalatok is miikddtettek hizinyomddikat. Elsésorban a nagy nyomdik
rugalmatlansiga, a hosszt széllitdsi hatdriddk és a kisebb rendelési tételek rendsze-
res hitrasoroldsa vagy elutasitisa miatt hoztak létre ilyen szervezeti egységeket.” (Laki
[2008] 40. 0.) A jelentds kapacitisokkal rendelkez8 hizinyomddk azonban fokozato-
san beléptek a nyomdai piacra. Kiilsé megrendel8knek is szallitottak — ezzel is névelve
a tulajdonos bevételeit vagy illegalis tranzakcidk esetében a nyomda vezetdinek és dol-
gozdinak a jovedelmét.

A miiszaki-technikai okbol végrehajtott profiltisztitds hatdsainak csokkentése — 4j termékek,
szolgdltatdsok, termelési dgak telepitése. A tervutasitisos gazdasagirdnyitdsi rendszer ha-
tékony mitkddését szolgald profiltisztitds, a profilidegen tevékenységek elkiilonitése, az
elldcdsi felel8sség szamonkérését szolgils egy termék—egy villalat—egy megye” modellt
kovetd kereskedelmi szervezet gyakran tdrékeny és rossz hatékonysdggal miikodd vél-
lalatkézi kapesolatokat hozott 1étre. Tovagy(ir(izé miikodési zavarokat okozott, hogy
az eladéi oldalon monopol- kézeli monopolhelyzetben levé villalatok vevéként hasonlé
szerkezet(l sz4llitok eréfolényével szimolhattak. A mesterségesen sziikitett termékkindlat
miatt a termékfejlesztés kiildndsen kockdzatosnak bizonyult. Az 4j termékek, eljdrdsok
bevezetésének kudarcai vagy késedelmei, mds vallalatok dltal kinalt helyettesitd termé-

38 Ilyen kériilmények kozott sok vallalatnal tartds nellatdsra, a koopericiés kapcsolatok minimalizéldsira

rendezkedtek be. Nem kivételes, hanem jellemz8 az olyan véllalat, amelyik sajit 6ntddével, szerszimiizemmel,
asztalosmiihellyel rendelkezik. Nem ritka a tiilméretezett, kapacitdsait csak idSr8l id8re kihasznal6 javitémiihely
stb. Az ilyen, els8sorban a véllalat vertikalitdsit noveld fejlesztésekkel évtizedes gondokat igyekeztek megoldani.

Ekézben azonban nemritkan tjat is teremtettek, hiszen igy az el6adé eréfélénye tovdbbra is érvényesiil, csak mas
anyagot, gépet, munkaerdt kell beszerezni. Ha ez sem hoz megoldast, akkor be kell érniiik az alkalmi énelldtds
koréntsem olcsé formdival is. Ilyenkor a megszorult véllalat maga gyért péld4ul csavart, fogaskereket, de nem
ritka, hogy egyszer(ibb gépek gyirtisara is berendezkedik.”(Laki [1984-1985] 47. o.)
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kek/szolgéltatdsok felhasznéldsa a termelési-technoldgiai folyamatokban az érintett
véllalatok miikodését is megbénithatta (Laki [1983], Bagé [1985]).

A vallalatok profiljanak diverzifikalisa és ezzel a belépés 1j piacokra csdkkenthette
az ilyen kockdzatokat. Ismét a nyomdaiparbél hozunk példat, ahol a nyolcvanas évek
kozepétdl egyes, a politikai-hatalmi logika szerint feltjitott, a kordbbinal nagyobb ka-
pacitisokkal rendelkez8 megyei nyomdéknal jelentds termelSkapacitisok maradtak ki-
hasznalatlanul. A napilapok alig névekvd, esetenként stagnilé példanyszdma ezért ezeket
a vallalatokat a termékszerkezet 4talakitisira, a kindlat bévitésére serkentette.,,Minden
nyomda igyekezett keresni a hetvenes évektdl kezdve, hogy hogyan lehet ebbdl a part-
utasitdsokkal 4titatott kdrnyezetbdl piaci vonalakba kilépni. Ezért a nyomdaknak egy
jelentds része keresni kezdte a piaci kornyezetet, és ez volt a csomagoléanyag-gydrtas.”
(Interjurészlet, nagyvallalat tulajdonos-igazgatdja)

3. A véllalatkézi kapesolatok erdsitése (kolesonds szivességek, illegdlis vallalatkozi hitelezés, mun-
kaerd, termelési kapacitdsok kolesonzése). A tervutasitdsok végrehajtdsit szolgalé méret- és
termékszerkezet okozta kockizatokat csdkkentette toviabb4, ha a véllalatok eltivolod-
tak actdl az dllapottdl, amikor a véllalat csupdn ,jogi személyként elismert utasitdsi és
beszamoltatasi egység, legalsé lépcsdfok a tervcimzettek és a felel3sok hierarchidjaban,
mikézben nincs semmilyen informativ vagy érdekkapcsolata a tébbi véllalactal” — ha
példaul nem léptek be 1) termék- vagy szolgiltatdspiacokra, 4m épitették, bévitették
informéciés, alku- és készenléti kapesolataikat (Ldnyi [2007] 105. o.).

Az ilyen épitkezés (a kapcsolati t8ke felhalmozasa) elengedhetetlen feltétele volt
annak, hogy hatékonyan miikddtessék ,a kolesonds kisegités” rendszereit: a véllalatok
kozotti illegilis hitelezést (fizetési késedelmek elnézése), tovabbd azokat az eseteket, ami-
kor a vllalati vezet8k — bizva személyes kapcsolataikban leggyakrabban ,nyersanyagot,
alkatrészt, de esetenként gépet, munkaerdt adnak kéleson, szdmitva egy késSbbi viszon-

zdsra” (Laki [1984-85] 47. 0.).

4. A kereskedelmi és szolgdltatétevékenységek visszavétele. Az dllami szdvetkezeti szektor-
ban a rejtett piacépiilés gyakori médja volt a kereskedelmi és szolgéltatétevékenységek
visszavétele. Ide soroljuk a termel8véllalatok altal létrehozott, mitkddtetett 6ndlld vi-
sdri pavilonokat, raktariruhdzakat, mintaboltokat, szakboltokat, illetve az ilyen boltok
halézatait, tovibba a nagyvarosi piacokon a mez8gazdasigi termel8szovetkezetek altal
étesitett drusitd helyeket. A termeldvéllalatok tigynevezett demigrosz druhdzai,® a nagy-
kereskedelmet kikeriil§, a kiskereskedelmi villalatoknak kozvetleniil értékesitd vallalati
kereskedelmi részlegek, lednyvallalatok, markaszervizek is a piacra 1épést, pontosabban
visszatérést szolgaltak. Ez a folyamat nem 4llt meg az orszdghatarnal. Néhdny nagyvil-
lalat visszaszerezte az 6ndll6 kiilkereskedelem jogdt, sSt arra is taldlunk példat, hogy
kilfoldi leAnyvallalatokat alakitottak.

39 Demigrosz kereskedelem a nagy- és a kiskereskedelem keveréke.
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A piacépiilés, illetve a piacgazdasigban hasznosithat6 készségek, tapasztalatok, kap-
csolatok egyes formdi inkdbb a reformok, masok az ellenreformok id8szakéban terjedtek,
halmozédtak Magyarorszigon. A vertikilis integrici6, az 6nelldtas, valamint a kélesonds
kisegitések inkdbb az ellenreformok, az 4j termékek, szolgéltatdsok piacra dobasa, a keres-
kedelmi és szolgiltatStevékenységek visszavétele pedig a reformok id8szakaihoz kéthetdk.

A szocializmusbeli piacfejlodés korldtai

A késdbbiekben bemutatjuk, hogy a romboldsokkal rendre megszakitott szocializmusbeli
piacfejlddés jelentésen befolydsolta a rendszer 6sszeomldsa utdn piacra lép8k, piacon ma-
radok esélyeit, viselkedését (az induld feltételeket) és a termék- és szolgiltataspiacok szer-
kezetét. A piacfejlédés hatérait, korltait is sziikséges azonban 4ttekinteniink. Csak ezek
ismeretében elemezhetjitk az indulé 4llapotokat, érthetjitk meg, hogy miért maradt a ter-
mék- és szolgiltataspiacok jelentds része évtizedeken it a kezdeti rendezetlenség, szabdlyo-
zatlansig dllapotdban. Miért képeztek erdsen tagolt halmazt, hlét, miért mitkddeek eltérd
szabalyokkal, szokdsokkal, belépési esélyekkel a hazai termék és szolgdltatds piacok?

A piaci rendszer szegmentaltsigit, a piacok gyakori rendezetlenségét, alulfejlettségét
okoz6 fontosabb tényezdk:

a reformok és ellenreformok valtakozdsa miatti bizonytalanség,

a tulajdonformak szerint kiilonbséget tevd (diszkriminativ) szabalyozas, a piacra 1épés
dgazatonként eltérd belépési esélyei,

az 4llam altal kijel6lt, kiépitett (fennmaradt) termékpalyik,

az 4rutermeléssel szembeni bizalmatlansig miatti talszabélyozis,

az 4llamfiiggd szakmai szervezetek gyenge érdekvédelmi képessége.

+ A leginkébb elkotelezett reformpiérti funkciondriusok is sziikséges, am ideiglenes meg-
oldsnak tekintették a piacépitést és a legalizalt maganvéllalkozdst. A maganvillalkozék
ezért az iizleti terveik kialakitdsandl, piaci kapcsolataik épitésénél szamitisba vették a re-
formok és az ellenreformok valtakoz4sit, a vallalkozis politikai kockdzatanak kiszdmitha-
tatlan hullimz4sait. Az ellenreformok id8szakaiban példaul sok villalkoz6 részben vagy
teljesen visszahtizédott az 4llami-szovetkezeti szektorba (péld4ul misodallisban végezték
a magéntevékenységiiket), és legfeljebb dpoltak iizleti kapcsolataikat, varva a kedvezSbb
idékre. M4sok elhagytak a legalis magéngazdasagot, de illegalis vallalkozéként tovabbra
is a piacon maradtak. A gazdasigi reformok idészakaiban viszont a masodik gazdasig?
szerepldi jelentds szdmban léptek be legalis villalkozoként az dllami-szdvetkezeti szektor
vallalatai altal uralt termeldi és szolgaltatdi piacokra, vagy hoztak létre piacokat.

A piaci szerepl8k e varatlan szektorkozi dramldsai, szdmuk jelentés hulldmzésai gi-
toltak a piacok konszoliddlédasit. A tranzakciokban részt vevSknek a kiszdmithaté mii-

40 B8vebben ldsd: Galasi—Gdbor [1981].
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kodéshez szitkséges megallapodisait gyakran semmissé tette a piacrombolds vagy éppen
egy varatlan reformkampdny. A tulajdonjogok, a véllalatirdnyitdsi jogok, a csere és az
ellen8rzés szabdlyainak a reformok és ellenreformok altal kivaltott gyakori médosuldsai
is tdbbnyire a piacok tartés és kiszdmithaté miikodése ellen dolgoztak.

+ A piac tdredezett dllapotinak (a jelent8sen eltérd szabdlyok szerinti miikddd piacok
parhuzamos mitkddésének) tovabbi fontos oka, hogy egyes szektorok, tevékenységek
a szocializmus egész idészakdban zdrva maradtak az magénvallalkozdk, illetve a szdvet-
kezetek el8tt. 1989-ig nem léphetett leglis maganvillalkozds a pénziigyi, a kiilkereske-
delmi, a hirkdzlési szektorba, nem lehetett magin-nagykereskedést alapitani és — amint
lattuk — a nyomdaiparban nemcsak magéncégek, de még szovetkezetek sem alakulhattak.
A teher- és a személyszillitds is igen sokdig dllami monopélium volt. A szovetkezetek és
kiilonosen a legilis magénvallalatok a besz4llit6 vallalatok egy részétdl nem, illetve llami
tulajdonban levd versenytarsaikéndl drigibban visirolhattak inputokat.

+ A jogszabilyokban nem rogzitett, pontosan nem meghatérozott, de a part- és az dllami
szervek dltal rendszeresen szdmon kért és ellen8rzote ellatdsi felel8sség” egyes esetekben
nehezitette az 4j szereplSk piacra 1épését, maskor a piac elhagydsi, a kijelslt termék-
palydk atalakitdsie, a vallalat termékszerkezetének tervezett dtalakitdsit akaddlyozta
meg. A szocialista orszdgoknak az érintett véllalatokra kételezd allamkozi kereskedelmi
szerz8dései, a KGST tgynevezett szakosoddsi megillapodisai is jelentdsen befolydsoltak
a véllalatok kozotti kapcesolatokat, a termék pélydkat.

Kiilondsen erds és tartds volt azoknak az 4dllamkézi szerz8déseknek, szakosod4si
megallapodidsoknak a piacfejlédést lassits, blokkol6 hatdsa, amelyekben korményszint(
beruhazisokrél, kézponti fejlesztési programokrdl is dontdetek. A programokban, el-
sésorban technikai-technolégiai megfontoldsok alapjin kijeldlt véllalatok kozotti kény-
szerkapcsolatok késdbb a vertikumok, vallalathdlok privatizaldsit is gitolhattdk. (Hayri—
McDermott [1995])

+ Az drutermelés (piac) visszaszoritdsinak terve, a piaccal szembeni bizalmatlansig nem
az engedd, sokkal inkabb a szigorité dllami piacszabdlyozdsnak kedvezett, kiilondsen
a reformellenes, piacrombolé id8szakokban.

+ A szigorit6 szabdlyozas esélyeit novelte, hogy a vallalkozdk, a piaci szerepldk érdekvé-
delmi, szakmai szervezetei a pért irdnyitdsa és ellendrzése alatt alltak. Ez korldtozta,
nehezitette, hogy a piacok miikddtetésért (a szabélyok kidolgozasért és betartatdsaért)
ne kizdrélag az 4llam, hanem a piaci szereplSk és a szerepldk tarsuldsai is feleljenek.
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A rendszervaltis utin

A szocializmus utdni dtmenet id8szakdnak*! témdnk szempontjabol legfontosabb fejlemé-
nye, hogy (szemben a szocialista gazdasdgban tapasztaltakkal) sok termék és szolgaltatis
piaca eljutott a rendezddés, a konszoliddcié dllapotdba. Megprébaljuk kideriteni, hogy miért
és hogyan zajlott ez a folyamat. Ehhez dttekintjiik a piacfejlddés jellegzetes eseményeit. Ez
kovetden bemutatjuk, hogy mely piacok nem fejlédtek. Ezutdn a piacfejlédési események
eléforduldsdnak siirtisodéseit és ritkuldsait tekintjitk 4t a rendszerviltds utdni id8szakban.
Ez a feltétele annak, hogy tjragondoljuk: a kereslet (tervezett, becsiilt) névekedése mellett
milyen szerepet jétszottak a vllalkozas és piacra 1épés szokasos vagy kivételes 6sztdnz6i az

1989 utdni piacfejlédésben.
A piacfejlédés szakaszai

A rendszervaltas utdni piacfejlédés jellegzetes szakaszai:

— az 1jj szerepldk tomeges bedramldsa,

— az ezt gyakran kovetd piaci zavar,

— a piac tisztuldsa, a zavarok elhéritisa,

— A konszolidélt piacokon sem 4ll meg az élet, f8ként a késdn jovik, piacra lépSk méddo-
sithatjak a szerepl8k viszonyait és a piacok terjedelmét.

Ezek jellegzetes, de nem feltétleniil bekdvetkezd események — a bedramlas éppugy kima-
radhat, mint a zavar, a piac konszolidaléddsa.*?

Akik korabban érkeztek — a piac régi szerepldi

A rendszervéltds eldte is forgalmazott termékek és szolgdltatdsok piacain tobbnyire egy-
szerre voltak jelen a régi és az 0j szerepl8k. A régiek kozé soroltuk azokat a vallalatokat,
utdd-vallalatokat, amelyek — esetleg mds néven, eltérd tulajdonosi szerkezetben — 1989 el8tt

4 A magyar politikai kdzvélemény, az értelmiségi diskurzus és a kdzbeszéd eltéréen értékeli az 1989 utni ids-
szak véltozdsait, teljesitményeit. Egyesek gy vélik, hogy az 1989-ben dsszeomlott szocialista rendszert a domi-
néns magantulajdon és a politikai demokrécia 4j rendszere valtotta fel. Mdsok szerint az ,dtmenet két zavaros
évtizede utdn” csak most jott el a rendszervéltds ideje. A vitaban a 1989-es rendszervaltdk oldaldn dllok, és ebben
az irdsomban is szdmos péld4val timasztom alé 4lldspontjukat, de ez a vita nem térgya a tanulmanynak.

42 A hidnyos” vagy elmaradé piacfejlédés eseteit és okait késdbb targyaljuk.
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is tevékenykedtek az adott vallalat termék- vagy a szolgdltataspiacin. Az tjak az 1989 utin
alapitott és/vagy piacralépd cégek. Az egyiittes jelenlétiik jellemezte a nyomdai termékek,
(Laki [2008]) és a gydgyturizmus piacit (Zatyké [2007]) az elsd években. A gydgyszer-
iparban a rendszervalts utdn a privatizalt nagyvéllalatok maradtak a piacfejlédés motorjai
(Antaléczy—Haldsz [2007]). Mas piacokrdl viszont eltiintek a korabban meghatirozé sze-
replék. A cipdiparban az,4gazat egyetlen nagyvallalata sem, a 93 cipSipari sz6vetkezetbdl
minddssze négy-ot élte til ezt az id8szakot” (Laki [2005] 80. o.).

A mainil sokkal kisebb mennyiségii 4svinyviz tilnyomé részét a teriileti elv alapjin
miikddd tandcsi ipar dllitotta el8 a szocialista rendszer utolsé éveiben.* Az dsvinyvizet
termeld vallalatok a termelt mennyiség alapjan akkori és mai mértékkel mérve egyarint
kistermel8k voltak, rdaddsul nem ez a termékiik hatirozta meg ebben az id8szakban mé-
retitket. A f8varosi tanics irdnyitdsa ald tartozé Févirosi Asvényviz és Jégipari Vallalac 41-
litott csak el8 nagyobb mennyiségti dsvinyvizet (Laki [2004]).

A villanyi borvidéken a termelésben, a forgalmazisban meghatrozé szerepet jatszo,
dllami tulajdonban levd Borkombindt ténkrement, és megsziint a rendszervaltds utdn.
A piaci részesedését a mar a nyolcvanas években magintermelésre véllalkozok igyekeztek
elfoglalni. Ok korabban kialakitottik a termékpilydikat, a piacra 1épés és a mindség ellen-
8rzésének szabalyait is (Linzenbold [2007]).

Az idegennyelv-oktatds piacin a nyolcvanas évek masodik felében alapitott maganis-
koldk mér a rendszervaltis eldtt megtdrték a nagy dllami szervezet, a TIT (Tudomanyos
Ismeretterjesztd Tarsulat) monopoéliumét. A rendszervaltas elsd éveiben a TIT teljesen
kiszorult err8l a piacdrdl, a régi és azt tjonnan alapitott maginnyelviskoldk jelent8sen ns-
velték piaci részesedésiiket, hatékonyan befolydsoltik a piaci magatartds formilis és infor-
milis szabdlyait (Laki [2007]).

A gépjdrmiipiac hasonlé fejleményeit ismerteti kdnyvében Kapitdny Zsuzsa. 1990 utén
»A Merkur és az dllami kereskedelmi véllalatok monopolhelyzetének megsziinésével egy-
mds utdn jelentek meg a piacon a kiilonb6z8 autdgyarak vezérképviseletei és a markake-
resked8k, valamint olyan kisvéllalkozok is, akik csak néhdny autd importjira véllalkoztak.”
(Kapitany [1996] 51. 0.)

A tankonyvkiadasi piacon a régi, meghatdrozé szerepld , Tankonyvkiadé komoly vér-
veszteségeket szenvedett azdltal, hogy szerzSk, miivek keriiltek mds kiadékhoz, és hogy
rendre kudarcot vallott a tankdnyvkiaddsi, tankonyvfejlesztési palyizatokon. A Nemzeti
Tankényvkiadé gyors titemben vesztette el monopolhelyzetét. 1994-ben példinyszim te-
kintetében mar csak 58 szizalékit, arbevétel tekintetében 51 szdzalékat adta a piacnak.”
(Molndr [2008] 69.0.) A cég piaci részesedése folyamatosan csékkent, 4m a piac llapotat,
miikodését meghatirozé szerepldk egyike maradt: ,Ma a piacon a Nemzeti Tankdnyvki-
adé az egyetlen olyan kiad6, amelyik a kézoktatds teljes vertikumdra ad ki tankonyveket,
ugy hogy kézben egy-egy tirgyhoz egyszerre akar tobb alternativét is kindl. Ez alapvetd-

4 Az llami tulajdonban levd villalatok nagyobb része az igynevezett dgazati minisztériumok irdnyitdsa alate
4llt, de t5bb szaz ugyancsak az 4llam tulajdondban levd véllalatot a virosi megyei tandcsok ipari osztalyai ird-
nyitottak.
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en a kiadé multjanak kdszonhetd. A kilencvenes évek el8tt a monopolhelyzetben 1év3 ki-
ad6 szerkesztdségeiben sziiletett szinte valamennyi kézoktatdsban hasznélt tankényv, és e
szerkeszt8ségek, szakmai miithelyek a rendszervaltas viharai utdn is, némileg megtépazva
ugyan, de biztositottik azt a szakmai bazist, amely egy all-round kiadé mitkddésének el§-
feltétele.” (Uo. 78. 0.)

Bedramlas — az 6j szerepldk

Az 1989 utan piacra 1ép8 1j szerepl8k (a rendszervaltds utan alapitott, piacra 1ép8. nem
jogutdd, véllalatok) eltérd irdnybol érkeztek, és igen kiilonboz8 piaci részesedést szereztek
a rendszervaltis utin.

A nyomdaiparban 1988-ban 88, 1993-ban mar 1952, j6részt Gjonnan alapitott val-
lalat m{ikadéee.*, Az 4j magdnnyomdak tilnyomé része ebben az idészakban a hézi-
nyomddkbdl jott létre. A piacra 1épés viszonylag kevés t8két igényelt. A nem nyomda-
ipari nagyvallalatok privatizicidja, a kormany vagy 6nkormdnyzati hivatalok 4tszerve-
zése sordn a gépeket jorészt a nyomda részlegek vezetdi visiroltik meg. A leselejtezett
gépeket kidrusitottak, iires tizemcsarnokot is konnyen és olcsén lehet visirolni vagy
bérelni a talkinilat jeleit mutaté hazai ingatlanpiacon. A véllalkozék magukkal viteék
munkatdrsaikat, és elssorban a hdzinyomda korabbi vev8korének kindledk fel szolgal-
tatdsaikat.” (Laki [2008] 45. o.)

Az idegennyelv-oktatdsi piacon ,a rendszerviltds utin gombaméd szaporodé 4j vil-
lalkozasok tobbségét — akdr a nyolcvanas években — a helyzetitkon viltoztatni akard,
menedzseri képzettséggel nem, legfeljebb 6sztonds vezetési és szervezési készségekkel
rendelkezd, egymdasban megbizé és jelentds emberi t8kével rendelkezd diplomds nyelv-
tanirok, nyelvoktaték hoztik létre. Nagyobb részitk mar kordbban megosztotta mun-
kaidejét az illegilis raadas és az allami oktatds kozott: az ott felhalmozott szellemi és
kapcsolati t8kéjét (piac- és koltségismeretét, vevBkorét, ismertségét és hirnevét) vitte be
a vallalkozasba. ... A nyelviskoldt alapité tanirok tdbbnyire kisvallalkozéknak tekintet-
ték magukat. ... Nem tervezték, inkibb nem virt kényszernek tekintették a névekedést.
A kereslet gyors novekedése hatdsdra olyanok is beléptek erre a piacra, akik nem a tanitdsi
tapasztalatukra, hanem t8kéjiikre és f6ként vallalatszervezési és irdnyitdsi készségeikre
alapoztik a véllalkozast. A menedzser-villalkozk a méretndvekedés hatékonysdgjavits
erejével szdmoltak, a skdlahozadékra alapoztak iizleti terveiket. ... [Ezen a piacon a] fel-
séoktatdsban a nyolcvanas évek kisvallalkozdsaira emlékeztetd, a magintevékenységet az
dllami tulajdonnal kombindlé nyelvoktaté véllalkozisok jéttek létre. ... A nyelvtanirok,
a menedzser-villalkoz6k és az egyetemekbe épiilt maginoktatdsi szervezetek az alapitott
iskoldk vagy studidk hosszabb tivii fennmaraddsit tervezték, de a kereslet gyors nove-
kedése szdmos alkalmi tanfolyamszervezd vallalkozds piacra 1épését is kivaltotta.” (Laki

[2006b] 890-891. 0.)

4 KSH Iparstatisztikai Evkényv megfelel§ szimai.
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A tankényvkiadasban a piac liberalizildsit kovetSen sorra alakultak a tankényvek ki-
addsira villalkozd cégek, illetve kezdtek el eredetileg mds tevékenységet (iz8 vallalkozdsok
tankonyveket kiadni. Egy részitket ,sajat pedagégiai mihelymunkdjukra, esetleg kordbbi
tankdnyvirdi tapasztalatukra alapozd, tobbnyire pedagégus multtal rendelkezd vallalkozék
alapitottdk” (Molndr [2008] 66. o.).

Az 4svanyviziparban a szocialista gazdasdg 6sszeomldsa utdni években ,Megsziintek,
privatizaldsra keriiltek vallalatok. A Coca-Cola cég megvisirolta a Békésmegyei Udit('iipari
Villalatot, majd bezérta azt. ... Az Erdei Termékeket Ertékesits Vallalat megsz(int. A kis
tandcsi véllalatok végleg buicstit mondtak.” (Borszéki—Hernddi [2001] 43. 0.). A kilencve-
nes évek elején tobb irdnybdl érkeztek 4j szerepl8k az dsvanyvizpiacra., A nyugat-eurdpai
orszdgokban méir huzamosabb ideje gyorsan névekvd dsvinyvizforgalom és az itteni fo-
gyasztds alacsony szintje littdn szdmos kiilfoldi befektetd a magyar dsvinyvizpiac gyors
béviilésére szdmitott. A szocialista gazdasig keretei kdzott mdr a magyar piacon tevékeny-
kedd nemzetkozi nagyvéllalatok elsék kozott szereztek a privatizicié sordn véllalatokat,
véllalatrészeket, vagyis termel8kapacitisokat (épiileteket, kutakat, tolt8berendezéseket) és
piaci részesedést. A kiilfoldi befektet8k kozote kozépvéllalatok, illetve kozepes t8keerdvel
rendelkezd befektetdi csoportok is szép szdmmal akadtak. Ezek a multinacionalis cégek-
hez hasonlé megfontoldsok alapjén vettek részt a magyarorszagi privatiziciéban. Magyar
maganbefektetdk is megjelentek ezen a piacon. A termeldvéllalatok szima mintegy 60—80
volt a kilencvenes évek kdzepén.” (Laki [2004] 1157. 0.)

A cip8iparban, az eltiint nagyvillalatok és nagyszdovetkezetek helyére f8ként a beldliik,
utddaikbdl kivalt kisebb magancégek 1éptek. 1993-ban 137, 197-ben 187 cip8gyarté vet-
sengett a zsugorodd piacon.,, A magyar termelSk tSbbsége lemondott az 6nill6 termékfe;-
lesztésrdl és értékesitésrdl, és f6ként bérmunkdt végez fejlett ipari orszagbeli cipdgyartéknak
és keresked8knek. A bérmunka, amely kiutat jelentett a villalkozis kezdeti nehézségeibdl,
amely nemcsak a termelés és az értékesités koltségeit csokkentette, de a vallalkozas forgé-
eszkozigényét és beruhazisi kiaddsait is, azonban sok cégnél visszafordithatatlan folyama-
tokat inditott el. Amikor 2001—-2003-ben a kotelez8 minimalbér-emelés és a nemzetkodzi
pénzpiacon erds forint hatdsira a bérmunkéltatk a Magyarorszagnal olesébb orszigokba
telepitették 4t a termelést, a gyenge (vagy egyaltaldn nem létezd) fejlesztési, marketing- és
kereskedelmi részlegekkel rendelkez8, bérmunkafiiggd véllalatok tilnyomé része, noha
akarta, de nem tudta novelni a hazai forgalmat, vilsigba keriilt és tonkrement.

A cip8kereskedelemben foként dzsiai keresked8k foglaltak el az allami-szévetkezeti
ipar 6sszeomldsa sordn keletkezett piaci rést. Cégeik uraljék a piacot, mikédésmédjuk és
hallgatélagos megillapodisaik szabilyozzak a termékpilyit, hatdrozzik meg az drszinvo-
nalat. Médr 1990-ben a kordbbi kériilbeliil 30 szizalékrdl 46 szdzalékra ugrott az import
részesedése a hazai fogyasztasbdl, és eléggé valészind, hogy az dzsiai import stlya a hazai
cip8fogyasztisban, azéta inkdbb nétt, mint csdkkent.” (Laki [2005] 83. o.)
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Piaci zavarok
Az 1 szerepl8k egy része* nem fogadta el, illetve nem a szokdsos médon értelmezte a piaci
viselkedésnek a régiek 4ltal korabban meghirdetett, elfogadott szabdlyait. fgy aligha meg-
lepd, hogy szdmos nézeteltérés, piaci zavar kisérte a bedramldst.

A nyomdaiparban nem ismert kényv- és lapkiadé véllalatok, frissen alapitott, jorészt
nem t8keerds konyvkereskedések, 1j politikai szervezetek bdvitették a nyomdak vevSkorét.
Nyomtatott reklim és csomagoléanyagot is sok 1j, 2 nyomdak sz4dmdra ismeretlen, refe-
rencia nélkiili vallalat vasarolt.

A piacra 1épd kiaddk egy részének kockdzatos magatartdsa hamarosan értékesitési és
likvidit4si gondokat okozott.,»Szdz4val jottek létre olyan 1j kiaddk, amelyeknek nem volt
t8keerejiik. Tehdt 8k csak hitelbe tudtak gyarttatni, és vagy sikeriilt eladni a terméket, vagy
nem. De ha sikeriilt is, itt még az iizleti etika és erkolcs nagyon alacsony szinten mozgott.
Nagyon sok olyan ember keriilt be a kdnyvszakméba, akik ezt sima pénzkeresetnek ming-
sitették, és ezek a gydmoltalan 4llami vallalatok, akik munkdat kerestek, mert nem akartak
létszdmot leépiteni stb., bevallaltak sok-sok olyan megrendelést, ami végiil is egy pénziigyi
cs8dhelyzet elé dllitotta a cégeket«.” (Interjurészlet kelet-alféldi nyomdaipari nagyvallalat
vezetSjével.)” (Laki [2008] 47. 0.)

»[A nyelvoktatisi piac b8viilésének 1990—-1993 kozétti iddszakaban a] nyelvtandrok
vallalkozasai szérélapokon és tjsaghirdetésekben is ajanlottik szolgaltatdsaikat, de a piaci
hirverés legf6bb eszkoze a referencia, kordbban a nyelviskoldrél vagy annak egyik tanardrdl
szerzett személyes tapasztalat volt. ... A nyelviskoldt alapit6 befektets-menedzserek nem
rendelkeztek a kdzoktatdsban vagy a feketegazdasdgban szerzett hallgatéi kérrel, referen-
cidkkal. Ezt a hdtrdnyukat a piacra lépéskor drengedménnyel, illetve erSteljes rekldmkam-
pannyal igyekeztek ellenstilyozni. Az akkori versenytars szerint: »tudok olyan nyelviskol4-
r6l, amit egy valamelyest szélhdmos ember inditott el. Egy gydrat csindlt bel6le.. . kétezres
létszdmu didkot vett fel, abszolut aldment a piaci 4r al4 és nem adott mindséget.« (Inter-
jurészlet, nyelviskola tulajdonos-igazgatéja, kordbban kiilkereskedd, Budapest.) Ugyanez
avéllalkozas egy mésik emlékezd szerint: »Oriésplakétokkal, tehat egy nagy inveszticidval
inditott, nem tigy, mint mi annak idején, hogy kinéttiink valami icipicibél, hanem 8k egy-
bdl berobbantak, mint egy nagy iskola.« (Interjurészlet, nyelviskola tulajdonos-igazgatdja,
koribban kiilkeresked8, Budapest.)” (Laki [2006b] 893. o.)

A piac 4j szerepléi meglepték, majd a kereslet csokkenésekor létitkben is fenyegették
a korabban induldkat. A gyorsan névekvd inflacié és munkanélkﬁliség, a lassulé, majd stag-
nalé gazdasigi novekedés, majd az 1995-ben végrehajtott gazdasagi stabilizdcié ugyanis
visszavetette a pénzért szerezhetd nyelvtudds irdnti keresletet (Laki [2006b]).

Ezek a tdrténetek nem mindig és nem csupan az tjak és a régiek kozotti harcrdl, in-
kabb a kiilonbézd iizleti kultarak, tizleti tervek és versenyeszkézék konfliktusardl tuds-
sitanak.

4 Példaul az alkalmi piaci jelenlétre berendezkedett véllalkozasok.
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A piac tisztuldsa, zavarelhdritds

A piacok tisztuldsa rendszerint a kereslet ndvekedésének megtorpandsakor, a kereslet visz-
szaesésekor kezd8dote el vagy gyorsult fel. A konszolid4cid jele, ha a véllalatok egy része
— ideiglenesen vagy véglegesen — kiszorul a piacrél.

+[Az idegennyelv-oktatdsi piacon] a lassul6, majd stagnalé gazdasigi novekedés, majd az
1995-ben végrehajtott gazdasagi stabilizacié visszavetette a pénzért szerezhetd nyelvtudas
irdnti keresletet: »nem a kereslet fulladt ki, inkabb az tdrténhetett, hogy hirtelenjében az
emberek visszafogtik a fogyasztasukat. Ez el8szor a cégeknél jelent meg, hiszen 8k sokkal
gyorsabban reagdlnak, barmiféle ilyen valtozds a céges piacndl gyorsabb. Ez mar 6nmagi-
ban borzasztdan érzékenyen érintette az iskoldkat. Amikor ez jelentkezett, akar csekélyebb
mértékben, és csak néhdny honapra, a lakossdgi piacndl, akkor az mar elég volt ahhoz,
hogy tobb iskola tonkremenjen, vagy mésokat nagyon stlyosan érintsen.« (Interjurészlet,
nyelvvizsgaszervez§ véllalkozds igazgatdja, kordbban tudomanyos kutaté, Budapest.) Az
emlékez3k becslése szerint a kilencvenes évek elején, Budapesten miiksds, mintegy 200
nyelviskolabdl az évtized mésodik felére 40-50 maradt a piacon. »Els8sorban a kevés spe-
cidlis emberi t8kével rendelkezd, tanfolyamszervezd vallalkozdsok mentek tonkre, vagy
vonultak ki a piacrél.«” (Laki [2006b] 894. o.)

A piacok konszolidaldsénak mésik fontos jele, dllomdsa volt, amikor a termel8k, szolgal-
tat6k megegyeztek (probaltak megegyezni) a piaci viselkedés szabélyairél, 8sszedllitottak az
alkalmazhato és a tiltott versenyeszkdzok listdit. A viselkedési szabdlyok ellendrzésére, m6-
dositasara rendszerint a villalkozdk szakmai, érdekvédelmi szervezetei tettek kisérletet, de
informdlis szervez8dések is alkalmasak a hatékony és folyamatos kapcsolattartdsra, egyez-
tetésre és zavarelhdritdsra. A nagykanizsai véllalakozok a kilencvenes évek elején megélla-
podtak, hogy,,»minden vasirnap reggel, mondjuk, 10 és 12 6ra kézétt valahol iiljiink le, be-
szélgessiink egymdssal, és mondjuk el az informacidkat egymasnak«.” (Laki [1998] 168. 0.)

+A[zidegennyelv-oktatisi piac] szerepldinek egy csoportja — zdmmel a nyolcvanas évek-
ben, Budapesten alakult iskoldk — els8sorban a min8ség védelmének a jelszavaval hoztak
létre 1992-ben a Nyelviskoldk Szakmai Egyesiiletét. ... Az (ij szervezet nemcsak a mindség
védelmét, a szakma érdekképviseletét véllalta, de azt is, hogy piaci és szabalyozasi informa-
ci6kat szolgaltat, segiti a tovabbképzést. Egyezteti a vallalkoz6i magatartds és a piaci visel-
kedés szabalyait. »Mit kinal a NYSZE (Nyelviskolak Szakmai Egyesiilete) a tagiskolainak?
— folyamatos és hatékony érdekképviseletet, — gyors és pontos informdcidatadast, idSben
és megfelel$ formaban, — szakmai kozésséget, — szakmai fejlddést elSsegitd rendezvénye-
ket, taldlkozokat, amelyek a nyelvoktatés valamennyi kérdését feldlelik a menedzsmenttdl
a legfrissebb metodikai informacidig, az egyesiileti tagsdg, illetve a Mindsitett nyelviskola
cim piaci és presztizselSnyeit. — kdz3s megjelentést kiallitdsokon és egyéb rendezvényeken.«
(Hdttéranyag... [2004].) A tagsig az alapiték szerint egyfajta mindségi garanciat jelent
a fogyaszténak (http://www.nyelviskola.hu.)” (Laki [2006b] 894-895. 0.)

Hasonlé feladatok végrehajtasara, Az 4svanyviztermel8k 1993-ban megalapitottdk az
Asvényviz Szovetség és Terméktandcsot. ,,»A terméktanics nem érdekképviseleti szerv.
A szovetségigen. Mi azért csinaltuk aztin meg a szOvetséget is, mert miutin a terméktanics
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nem érdekvédelmi szervezet, és kell érdekvédelmi szervezete legyen egy 28—-30 tagbdl 4ll6
szervezetnek, ezért tehdt ez legyen szovetség is, és dtalakultunk szévetséggé és termékra-
nécesd.« (Interjurészlet” (Laki [2004] 1168. 0.) Az igy létrehozott szervezetnek, informdci-
6ink szerint a tagja a termelési kapacitds 95-98 szdzalékat képvisel minden jelentds hazai
gyirtd, tovabbi szimos beszillitd, j6 néhdny disztribitor-kereskedd. Nem tagjai viszont
a hiper- és szupermarketek tulajdonosai, a nagy kereskedelmi véllalatlincok.” (Uo. 1166. 0.)

Az ugyancsak a rendszervéltds utdn alapitott Tankonyves Villalkozék Orszigos Testii-
lete (TVOT) ,etikai kédexben hatirozza meg az elvirhaté piaci magatartast, és etikai bi-
zottsdgiban vitatja meg az ettdl eltérd kiadoi, terjesztdi gyakorlatokat. A TVOT kizérhatja
soraibdl az etikai szempontbdl elmarasztalhaté tagjait. (Erre azonban, annak ellenére, hogy
egyes kiaddk bizonyitottan elkévettek etikai vétségeket, még nem volt példa.) A torvény
értelmében az oktatdsért felel8s miniszter a tovabbiakban a TVOT véleményének kiké-
résével hatdrozza meg azt az 8sszeghatirt, amelynél magasabb fogyasztéi 4r alkalmazasa
esetén a tankdnyv nem keriilhet fel a tankényvjegyzékre.” (Molndr [2008] 71. 0.)

Késén jovok, piacvaltds, dtrendezddés

Valamely termék- vagy szolgdltatdspiac — eltérd vallalatszdma, a régiek és az Gjonnan belé-
pdk eltérd piaci részesedése mellett — tobbféle tulajdoni vagy méretszerkezetben is eljutha-
tott a tranzakcidk rendezetlen halmazdbdl a kiszdmithatd, rendezett miikddés dllapotdba.
A véltozdsok mértékének, sebességének csokkenése rendez8désre, a piac konszoliddloddsira
utal. A rendez8dést, a konszolidaciét a kordbbitdl eltérd tranzakcidik, versenyeszkozok
megjelenése vagy gyakoribbd valdsa is jelzi. A rendez8dés nem azonos az eseménytelenség-
gel. A konszolidélt piacokon is a részesedést és a forgalmat befolydsolé jelentds események
zajlanak.

Fontos viltozasokat okozhattak példaul a késén (késdbb) érkezdk.

Ezek egy (tobbnyire kisebb) része tjonnan alapitott cég. Példdul ,a lapkiaddsban zaj-
16 vertikalis integrici6 is a nyomdaipar véllalatainak alkuerejét csdkkentette Az utdbbi
években tobb napilapkiadé dontéet dgy, hogy sajit nyomdat hoz létre. Ma mar az Axel
Springer, a Ringier és a Pannon Lapok Térsasdga is sajit iizemekben nyomja a napilapjait”
(Hlavay [2005]).

A piacra belép&k kozott gyakoriak a més piacokon, részpiacokon huzamosabb ideje jelen
1év8 véllalatok. Hagyomdnyos termékeik, szolgéltatdsaik piaca telit8détt, a forgalmuk vagy
a piaci részesedésiik a kordbbindl, a tervezettnél lassabban nétt, ezért — a gyorsabb nove-
kedés reményében piacot valtottak. fgy »A rendszervéltds utdn a piac béviilésére szamitd
t8keerds kiilfoldi befektetdk szerezték meg a csomagoléanyag-gydrtisban tapasztalatokkal
és gyartékapacitisokkal rendelkezd nyomddkat. Az 6j tulajdonosok jelentds beruhazésokkal
novelték a gydrtdkapacitdsokat. A hagyomanyos nyomtatds elhanyagolhaté mellékprofilla
zsugorodott. A hullimtermék és papirkarton csomagoldeszkozok ... termelésének 2004-ig
tart$ toretlen novekedése visszaigazolta a befektetdk szdmitdsait. Ha ide szdmitjuk a ha-
gyomdnyos nyomdai technikéval is el84llithaté cimkék termelésének tartds, a kétezres évek
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elejéig tartd felfutdsit is, akkor a kiadvinyokrdl a csomagol6anyagra véltds véltds a sikeres
alkalmazkodis egyik fontos formdja és a fellendiilés egyik motorja volt a nyomdaiparban.”
(Laki [2008] 51. 0.)

A piac- és termékszerkezet-mddositds sem ismeretlen a rendezett piacokon. Az idegen-
nyelv-oktatds piacin egy a kétezres években alapitott nyelviskola vezetdi felismerték, hogy
az,EU-csatlakozas utin megnétt a kiilféldi munkavéllalds irant érdeklddk, munkat ke-
resSk szdma. Sokakat elbizonytalanit a nyelvtudds hidnya vagy nem megfeleld szinvonala.
A két tevékenység osszekapesolt kinalata a piac bdvitésével kecsegtet: »A céget nyelvi és
munkaerd-kozvetitd kozpontként alapitottuk. Ez azt jelenti, hogy angol nyelvoktatdssal
foglalkozunk minden szinten, teljesen kezd8td] felséfoki nyelvvizsga szintig, illetve kiilfoldi
munkaerd-kozvetitéssel is, Anglidba, Irorszégba, Egyesiilt Allamokba, mindenfelé. Eppen
azért, mert az embereknek nagyon nagy szdzaléka szeretne kiilfoldon prébalkozni inkabb.
Igy a kettdt egyiitt kdnnyen meg tudjuk oldani, hisz ez egy komplett oktatasi kézpont is.
Akik megtanulnak angolul, azoknak lehetdséget tudunk biztositani, hogy ott tudjanak
dolgozni.’« (Interjurészlet nyelviskola tulajdonos-igazgatdja, kézgazdasz, megyeszékhely.)
(Laki [2006b] 899. 0.)

A rendezett piacokon is dtalakulhatnak a részesedésben, az éves forgalom volumené-
ben, valtozdsiban mért er8sorrendek. Az dsvanyvizpiacrdl késziilt esettanulményunk be-
fejezésekor a Szentkirdlyi Asvényviz Kft. a piac kisebb szerepl8i kdzé tartozott.,1994-t8l
a Vitapress Kft. palackozta és forgalmazta az dsvinyvizet, majd 2003-ban Balogh Levente
megalapitotta a Szentkirdlyi Asvényviz Kft-t. Kezdetben a csalddi véllalkoz4s nem enged-
hette meg a jelentds koltségekkel jaré kommunikaciét és reklamokat, igy a terjesztés kisebb
mértékben, minimalis segitséggel ment a maga ttjin.” Hét-nyolc évvel késébb a Szentkirilyi
miér a termék piacvezetd villalata.,, Az dsvinyvizpiac visszaeséséhez képest a Szentkiralyi
Asvényviz Kft.-t jéval kisebb mértékben érintette a piac tavalyi csokkenése, igy 2010-ben
5,35 millidrd forint arbevételt ért el és ezzel a teljes magyar kiskereskedelmi dsvanyvizpi-
acon a mérkds dsvanyvizeket gyart$ véllalatok kozote (értékben) megtartotta piacvezetd
poziciéjit. A 2010. évi dtmeneti forgalom-visszaesés ellenére az ad6zds elStti eredményén
jelentds mértékben sikeriilt javitania: a gazdasigosabb, hatékonyabb mitkédésnek koszon-
hetden mintegy 100 millié forinttal, azaz 65 szdzalékkal ndtt a véllalat nyeresége. Bizva
az dsvanyvizpiac fellendiilésében, az 11 termékek és a szervezeti valtozdsok eredményében,
a tirsasig 2011-re 9,6 szdzalékos drbevétel ndvekedést tervez.4®

Megjegyezziik, hogy nemcsak a szocialista gazdasigban, de a piacgazdasigba t6rténd
dtmenet sordn sem jut el minden termék- és szolgiltatdspiac a rendezettség dllapotdba.
Ilyenkor a piac rendez8dése megtorpan, vagy hosszan elhtzédik. A tdltermelés ldtvinyos
politikai akci6kkal kisért piaci zavart, termékpdlya-osszeomldst okozott példdul a meggy,
a dinnye és az alma piacin 2008 nyardn. Kiilondsen tanulsigos a meggypiac torténete. Itt
a tiltermelés okozta piaci zavarok visszatérden jelentkeztek, de ez nem mdédositotta ér-
demben az érintett véllalatok, szervezetek vagy szabélyozé hatésdgok viselkedését és telje-

sitményét (Abrahdm [2008], Czauner [2008], [2009], Cserndk [2008]).

46 http://szentkiralyihu/hu/cegunkrol.
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Abol nem volt piacfejlédés

A rendszerviltds utdni piacfejlédés szakaszait olyan esetekkel illusztrdltuk, ahol eseten-
ként a szocialista rendszertd] 6rokolt hidny dsztdnozte az 1j szereplSk tdmeges belépését,
a régiek tizleti terveinek médosuldsdt, magyardzta pozitiv virakozdsaikat. Az dtmenet elsd
éveiben azonban szdmos termék és néhdny szolgiltatds irdnt viratlanul és drasztikusan
csdkkent, megsziint kereslet.*” Ezeken a piacokon elmaradt a bedramlas, mikdzben a régi
szerepl8k — llami nagyvéllalatok, termel8szovetkezetek — megsziintek vagy csdkkentették
a forgalmukat.

A szovjet birodalom 6sszeomlik — ledllnak a katonai-stratégiai sz4llitdsok

A gyors és varatlan keresletcsokkenés fontos és gyakori esete volt, amikor — a Szovjetunié
és a Varsdi Szerz8dés megsziinése utdn — a katonai-stratégiai okokbél jéval a vildgpiaci
ar feletti koltséggel termelt nyersanyagok eladhatatlannak bizonyultak. A bdnydszatukra,
feldolgozdsukra szakosodott nagyvillalatok veszteségessé viltak. A munkavillalék vagy
a véllalatvezetdk tarsuldsai nem vették meg (nem privatizaltik) ezeket a véllalatokat, gé-
peiket, berendezéseiket sem visdroltik meg a hazai vagy a kiilfldi befektetdk.

Az urdnérc binydszataval, feldolgozisival foglalkozé Mecseki Ercbényészati Villalat tor-
ténete jol példdzza ezt a piaczsugorodsi folyamatot. A szovjet hadi- és energiaiparnak szalli-
t6 nagyvallalat a viligpiaci ar feletti koltségen dllitotta el§ az urdnt, ezért mar a szocializmus
utolsé éveiben dontétt a kormany arrdl, hogy ,legkésSbb 1993, vagyis a magyar—szovjet
dllamkozi szerz8dés lejarta utdn meg kell sziintetni a mecseki urdnbdnydszatot. A dontést
megeldz8 [1989 — L. M.] szeptemberi minisztertandcsi hatdrozatot azzal timasztjik ala,
hogy a kéltségvetés nem viseli el az évi kdzel 3 millidrd forintos timogatdst.” (Szabé [1997]
133. 0.) A rendszerviltds utin,,a mar a Németh-kormany altal kezdeményezett [épést az
Antall-kormany utébb azzal prébalta elkeriilni vagy késleltetni, hogy lehetdvé tette: a binya
fennmaradhat, ha képes »sirgapor« kilogrammonkénti 60 dolldros 6nkéltségen tizemel-
ni. Ez is timogatds volt egyébként, hiszen a szabadpiacon a paksi atomerdmii feleennyiért
hozzéjutott volna az anyaghoz, ... Am a Mecsekuran Kft. még ebbe az 6nkoltségi drba sem
»fért bele«, 1992—-1994-ben veszteséges volt, emiatt nem tudta kifizetni 563 milli6 forintos
ad6- és 289 milli6 forintos tirsadalombiztositisi kotelezettségét.” (Uo.) Igy azutin, 1997
szeptember 26-4n, négy évtizednyi binydszkodds utdn ... feljott a pécsi urdnbanydbdl az
utolsé csille, s ezzel, a tobb mint 20 millié tonna urdnére kitermelése utan, véget ért a me-
cseki urdnbanydszat” (uo. 127. 0.).

Amikor az urdn viligpiaci 4ra emelkedett az elmult két évtizedben, Gjra el8keriilt a ba-
nya Gjrainditisinak Stlete, befektetdk is érdeklddtek (Négy év milva... [2010]), de tanul-
ményunk irdsdnak idején csupdn a kordbbi kérnyezeti kdrokat megsziintetd rekultivicié
zajlik. Az eltiint termel@vallalat helyére nem léptek jak a hazai urdnpiacra.

47 Az itt kovetkezd alfejezetekben mésodlagos forrasok alapjin rekonstrudljuk a tdrténeteket.
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A hazai rézbinydszat hasonl6 okokbdl szembesiilt piaca zsugoroddsaval a rendszervaltas
utin. Mivel az egykori Szovjetunié és Varséi Szerz8dés tagillamaiban a feltart rézlelShelyek
— akarcsak az urdn- vagy a haditermelés szimdra ugyancsak fontos bauxitbdnyak — sziikdsen
dlltak rendelkezésre, felértékel8dott a magyar rézvagyon. Evtizedeken 4t jelentds nyomds
nehezedett a magyar vezetésre, hogy novelje a rézbdnyaszatot és -feldolgozist., Az eredmé-
nyek hatdsira 1970-ben és 1974-ben, egymdstdl nagyjabdl két kilométernyi tavolsigra két,
egyardnt 1200 méterig mélyiil6 figgdleges akna kialakitdsit kezdték meg, amelyeket 900
és 1100 méteres mélységben vigatokkal kotottek ssze. Ezzel még nem allt meg a korabeli
szocialista nagyberuhdzis, folytatédtak a kutatdsok, és kiépiilt a majdani nagyiizemhez
az infrastruktira is: utak, robbandszerraktar, energiarendszer, sinek a csilléknek.” (Kovdcs
[2008]) A fejlesztés a szocialista rendszer utolsé évtizedében megtorpant:, A korabbi erdl-
tetett {itemii beruhdzdsok finanszirozdsira szolgilé allami pénzforrisok azonban lassan
elapadtak, igy a nyolcvanas években gyakorlatilag ledllt a munka.” (Regds [1999])

A szocialista rendszer 6sszeomldsa utdn a félbemaradt beruhazis dllagmegévasival fog-
lalkozé Recski Ercb:inyék Villalat, illetve jogutédja, az APV Re. 4ltal létrehozott Recski
Ercb:inya Rt. t8kebevondsos privatiziciéjit készitették eld a vagyonkezeldnél. Hamarosan
kideriilt, hogy a privatizildsi tervek tillzottan deriilitdk voltak. A jelentkezd befektetdk csak
jelentds allami timogatdssal, és egyéb kedvezmények birtokdban vallaltik volna a termelés
meginditisit a nyomott viligpiaci rézdrak miatt. A kilencvenes évek politikai botrdnyokkal
is kisért, harom, sikertelen privatizicids kisérlete utdn végiil 1998-ban déntéttek a vizki-
emelés ledllitdsirdl és ezzel a banya fokozatos eldrasztasirdl. (Kovdes [2008], Mink [1998])
Id8rél idére — a réz drdnak jelentds és viszonylag tartés emelkedésének id8szakaiban — az
illetékes hatésdgok tjra megkisérelték a banyavéllalat privatizaldsat. Utoljira 2008-ban irtak
ki paly4zatot,azonnali egydsszegli vdsdrldsra, vagy egy maximum &téves bérleti/opcids ids-
szakot kovetd visarlidsra. A minimalisan elvart vételar 4,6 millidrd forint + 4fa. A vételdron
feliil a vételtdl szdmitott 6—20. években a vevd a réz vilgpiaci 4ratdl (mértékadsé a londoni
fémtdzsde) fiiggd jutalékot is kdteles fizetni!” (Kovdcs [2008]) Tanulményunk irdsakor ta-
laleunk hireket esetleges kinai, kanadai befektet8krdl, de — akar az urdnérc esetében — itt
sem léptek 4j termel@vallalatok a hazai piacra.

A bauxit- és timfoldpiac dtalakuldsinak torténete is hasonlit az urdn- és a rézpiac tor-
ténetéhez. A Wikipédia igy réla:,, A magyar bauxitbanydszat adottsigai kedvezdtlenek, az
eléforduldsok geoldgiai, hidrogeolégiai sajitossigai jelent8sen eltérnek egymdstdl. Az 4s-
vanyvagyon mindsége ... kozepes. A termelési koltsége magas, mert a fold alatti termelés
ardnya nagy. Egyetlen el6nye a hazai felhaszndlds szempontjabél a nagy kiilfejtésti terme-
18kkel szemben (Ausztrilia, Brazilia, Ghdna), hogy a széllitdsi koltségek alacsonyak.”

1967-t8l a magyar—szovjet timfoldegyezmény keretében 1j bdnydkat nyitottak, és
a Szovjetuniéba széllitott timfoldet, ott feldolgoztak, a nyert aluminium egy részét pedig
reexportilcak Magyarorszdgra.,1980-ban 330 000 tonna timféldért 165 000 tonna alumi-
niumot kapott az orszdg” (Nagylexikon [1994] 394. o.)

1989-ben, kormdnyzati dontést kovetSen a kornyezetre igen kirtékony és veszélyes anya-
gokkal szemben aktiv vizvédelmet kezdtek alkalmazni, a binydszatot lellitottak. 1990-ben
a két dllami banyavallalatot 8sszevontak, egy kotldtolt felel8sségii tarsasdgot alapitottak.
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1996-ban meginditottik a Bakonyi Bauxitbanya Kft. privatizildsit, és kiilon tarsasigokba
szervezték a kiszolgald tevékenységet.

Id8kozben felmondtik az dllamkozi egyezményeket, az egyéb bauxitexport-lehet8ségek
is csokkentek, s8t az ajkai timfoldgydr importbauxitot is kezdett felhaszndlni. A moson-
magyardviri timfoldgydrat 2002-ben ledllitottik, igy a bauxittermelés irdnti igény jelen-
t8sen visszaesett. A legmagasabb 2 950 000 tonna 1980. évi kitermelés a hazai igények
visszaesése és az exportlehetdségek csokkenése miatt 1997-re 742 000, 2009-re 267 000
tonnara csdkkent (KSH [2010]).

A KGST megsziinésének hatdsai

A bauxit- és timfoldpiac esetében nemcsak a Varséi Szerz8dés, hanem a KGST megsziiné-
se, a szervezet keretben kotdtt nemzetkdzi szerz8dések lejirta, felmonddsa is magyardzta
a piac zsugoroddsit. A bauxitbdnydk, timfoldgydrak és aluminiumkohdk a kildtdstalan
helyzetbe keriilt, speciilis termékeket, merev technoldgidval, elsdsorban a szovjet, illetve
a KGST-piacra gyart6 nagyvallalatok csoportjéba tartoztak. A KGST megsziinése utin
termékeik és szolgdltatdsaik irdnt viratlanul megsziint a kereslet. A vevSk kivonultak, el-
tiintek a piacrdl.

Esetenként a teljes termékpdlya dsszeomlott. Hajégydrtissal és javitdssal példaul 1993-
ban 6t, 1994-ben hirom véllalat foglalkozott, 1996-ban a statisztikai adatszolgéltatds mér
nem regisztrdlt ilyen tevékenységet folytatd céget a magyar piacon (3. tablizat).

Az ilyen tipust piacvesztésre egy kordbbi tanulminyunkbdl is idéziink egy jellemzd
esetet:,, Az Ikarus 1989-ben 7974 f&t foglalkoztatott és 11 974 autébuszt szallitott a ha-

3. TABLAZAT = A véllalatok szama néhany hanyatlé iparagban

Ev Béanyaszat Textilipar Béripar Kohaszat ~ Kerékpargyartas  Hajoipar
1993 74 236 180 475 3 5
1994 72 234 175 81 4 3
1996 95 365 243 102 - -
1997 87 397 255 103 - -
1998 61 200 188 80 - -
1999 62 223 204 - -
2000 60 212 204 - -
2001 61 209 196 - -
2002 65 N 190 - -
2003 63 209 176 - -
2004 64 188 154 - -
2005 60 183 124 - -

Forrds: |pari és Epitdipar Statisztikai Evkgnyv.
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zai és a szocialista piacra (els8sorban a Szovjetunidba). Az autdbuszok irdnti hazai igé-
nyek gyors csokkenése és a volt szocialista orszagok piacinak 6sszeomldsa nehéz helyzetbe
hozta a véllalatot. A vevSk kiilonds igényeit jol kiszolgdls, 4m csak nehezen véltoztathaté
tdmeggydrtisi technoldgia nem volt alkalmas a fejlett ipari orszdgokban keresett busz-
fajedk vagy mds termékek gydrtisira. A szocializmus utdni visszaesés id8szakiban ezért
a vallalat forgalma és 1étszdma drdmai sebességgel zsugorodott. 1995-ben mar csak 2846-
an dolgoztak az Ikarusndl, és 1994-ben minddssze »1574 buszra taldlt vevSt« a vallalat.
A forgalom csdkkenése miatt a vallalat 1990-1993 kozote veszteségessé valt. (A mérleg
szerinti eredmény mindhdrom évben negativ volt.) A hossz1 és a révid lejaratti tartozdsok
egyiittes 3sszege (kotelezettségek dsszesen) az 1989. évi 6,5 milliardrdl, 1995-ben 13,1
millidrd forintra nétt” (Molndr [1995] 137. 0.)

Az Allami Vagyoniigynokség 2000-ig négyszer tett kisérletet az Ikarus privatizaldsira.
Az egymast kdvetd meghatdrozé tulajdonosok (el8bb egy orosz konzorcium, az Atex, majd
dtmenetileg 0jbdl a magyar 4llam, ezt kovetden a cégnek hitelezd (kényszerbdl tulajdonos)
hazai bankok, majd a francia 4llami t5bbségii Renault és az olasz FIAT-csoporthoz tar-
toz6 Iveco kdzos vallalata, a barcelonai kdzpontt Iris Bus) kiildnbéz8 kockazattal szamo-
16 wizleti tervei, eltérd t8keereje sem volt elegendd a piacvesztés megillitdsdhoz, a vallalac
tékeértékének csokkenéséhez.

1996-ban az Ikarusnak kézel 13 millidrd forintra riigé tartozdsai mir meghaladtik
a 11,5 millidrdos alaptskét., A kiilonféle vilsigkezelési erdfeszitések ellenére az iizemi
veszteség is évrdl évre ndtt: ennek nagysiga 1994-ben 1,7 millidrd,1995-ben 2,5 millidrd
forint volt az idén [1996-ban — L. M.] pedig elérheti a 3 millidrdot is (Heimer [1966]
127. 0.). Elégséges rendelések hijan a buszkibocsitds viszont folyamatosan csokkent: az
1993. évi 3052 darabos eladds utdn 1994-ben 1590, 1995-ben 1286 egységre zuhant az
értékesités. A kilencvenes évek masodik felében némi emelkedés mutatkozott az autébusz
termelésben és -exportban, 4m orosz vélsigot kovetd években 1jbdl folyamatosan csok-
kent a gyér dltal kibocsitott buszok szdma. 1997-ban 1961, 2000-ben 804, 2002-ben
355, 2003-ban minddssze 160 buszt gydrtottak Magyarorszdgon.*® A termeléscsokkenés
hatésira 2003-ban bezdrtik a gyir legnagyobb, témeggyartasra szervezett iizemét Székes-
fehérvaron. Ebben az évben,mindéssze hdrom autébuszt gydrtottak Székesfehérviron az
Ikarusbus tizemcsarnokdban, emellett mintegy szz alvdzat. A nagy mult cég megrende-
lések nélkiil maradt, ezért francia tulajdonosa a bezaras mellett dontstt” (Ujvdri [2003])
Ezt kévetden,buszgydrtis csak foltokban maradt” az orszigban. 2006-ban 419, 2007-ben
mind&ssze 284 busz gydrtdsirdl tudésitanak, 2008-ban a KSH statisztikai évkonyvei mér
nem regisztriltak buszgydrtist.

Torténeteink nem pétoljdk a rendszerviltds utdni piac- és véllalat-6sszeomlasok ala-
pos kutatdsat. J6 mutatjak azonban, hogy azokon a piacokon, ahol csékkent, megsziint
a kereslet, a magdntulajdon meghatirozé szerepét garantdlé és a piacgazdasdg mitkodéséc
szolgalé 1j intézmények és szabdlyok nem névelték a villalkozdi/befektetdi kedvet, nem
volt jelentds bedramlds.

48 KSH Statisztikai Evkényv 1993 és 2009 kozotti szamai.
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Piacfejlédés a rendszerviltis utin
(makrogazdasigi elemzés)

A piacfejlddésnek nincsenek kozvetlen makrogazdasigi mutatdi, ezért a leirdsahoz és ér-
telmezéséhez kozvetett mutaték? id8sorait hasznaljuk.

— A villalkozasok szdmdnak alakuldsa a piacra 1épések gyakorisdginak viltozdsirdl cdjé-
koztat.

— A termékek, szolgdltatdsok, termékcsoportok forgalminak alakuldsa az dru- és szol-
géltatdspiacok terjedelmének viltozdsait mutatja. A forgalom és a termelés makrogaz-
dasigi mutatdi pedig, ha fogyatékosan is, de mérik az dsszes piac terjedelmének a vil-
tozasait.

— A tulajdoni szerkezet id8soraibdl megtudhatjuk, hogyan véltozott a piaci szereplSk el-
térd dsztonzdkkel, stratégiikkal jellemezhetd csoportjainak, tipusainak stlya a magyar
gazdasigban.

— A villalati méret szerkezetének médosuldsai a piaci szerepl8k erdviszonyainak alakuld-
sarél nytjtanak (ugyancsak kdzvetett és pontatlan) informaciot.

Ezek a mutatdk nem mérik a piacfejlédés fontos eseményeinek, példdul a piaci zavarok
és a zavar elhdritdsok szdmat, gyakorisigit, 4m elegend8k ahhoz, hogy elkiilonitsiik és
bemutassuk a rendszervaltds utdni piacfejlédés két, jol elkiilonithetd id8szakat: az el-
s8, az 1988-1989-t8l 1997-1999-ig tartd id8szak, a piacok keletkezéséé, a dinamikus
viltozdsoké, majd ezt kovette a rendez8dés, a viszonylagos stabilizal6dds maig tartd
id&szaka.

+ A keletkezés és épités éveiben tomegesen 1éptek 1j szereplSk a termék és szolgéltatds
piacokra.®® A 4. tdbldzat a regisztralt villalatok szdmat mutatja, ezek mintegy 20 szdzaléka
csak papiron létez8, nem miikods véllalat.>! Tudjuk tovdbb4, hogy a gyorsan szaporodé
kis- és mikrovallalatok tobbsége £6- vagy mellékallist 6nfoglalkoztatd, rejtett munkaval-
lalé. (Gdbor [1994] 710. o.). Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt sem, hogy a regisztrilt,

illetve a miikod8 vallalatok szdmat nemcsak az tjonnan piacra 1épdk, de a miikddés jogi

49 A fellehetd hazai adatbézisok nem piacokrdl, hanem szakdgazatokrél kdzélnek terjedelmi, illetve teljesitmény-
mutatdkat és id8sorokat.

%0, A piaci szerepl8k (jogi, nem jogi személyiségii gazdasigi szervezetek és egyéni vallalkozasok egyiitt) szdma
1994. december 1-én elsé izben haladta meg az egymilliét, amely 2,8-szerese volt az 1989 véginek.” (Sdntha [1996].)
>l A mitkdd$ és a regisztralt vallalatok ardnya az elmult hiisz évben nem valtozott jelent8sen.
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PIACFEJLODES A RENDSZERVALTAS UTAN (MAKROGAZDASAGI ELEMZES)

4. TABLAZAT m A regisztralt vallalatok szimanak alakuldsa 1989 utan

Jogi személyiségii

Ev gazdasagi tarsasdg Egyéni vallalkozo Vallalkozasok dsszesen®

1989 17341 320619

1990 26 807 393450

1991 43439 510459

1992 60762 608 207

1993 86 867 715105

1994 121128 778026

1995 106 245 791496 1053257
1996 125940 745297 1049590
1997 147388 659690 998 264
1998 162588 648701 1026 642
1999 165307 660139 1049410
2000 171495 682925 1094 446
2001 177424 698001 1124835
2002 186744 708513 1152221
2003 197 667 716729 1176 934
2004 214151 717323 1198628
2005 228586 710838 1208780
2006 242 851 670203 1183953
2007 261907 702595 1233704
2008 297 060 1000022 1561446
2009 324906 1012770 1592591

* A vallalkozasok dsszesen iddsor a jogi személyiséq(i gazdasagi tarsasagok és egyéni vallalkozok
mellett tartalmazza a kdzkereseti és betéti téarsasagokat.
Forrds: Statisztikai évkonyvek.

formdjat valtoztatd vallalatok is szaporitottak a rendszervaltds utdni években. Mindezt
figyelembe véve is a piacra 1ép8 villalkozdsok szdmanak gyors névekedését, élénk és to-
meges bearamldst figyelhettitk meg ebben az id8szakban.

+ A rendszervaltiskor meghatarozé sulyt dllami vallalatok tulajdondban a kilencvenes
évek végére a jegyzett t8ke kevesebb, mint tiz szdzaléka maradt, mikézben gyorsan néte
a magéntulajdonban, kiilsnosen gyorsan a kiilfoldi tulajdonban levd vallalatok szektora
(5. tabldzat).

+ A gazdasdgot korabban uralé nagyvallalatok, nagyszovetkezetek szdma, stlya gyorsan
csokkent a rendszerviltds uténi évtizedben (6. tdbldzat). Az ekkor piacra 1épd cégek tul-
nyomo tobbsége kis- vagy mikrovéllalkozis. E folyamatok hatdsara a kilencvenes évek
végére visszadllt a magyar gazdasdgtorténetbdl jol ismert dudlis méretszerkezet (Berend—

Rdnki [1972] 62. 0.).
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5. TABLAZAT m Az egyszeres és kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasok jegyzett tokéjének megoszlasa

f6 tulajdonosonként
Ev Allami Belfoldimagén  Belfoldi tarsasagi Kiilfoldi Egyéb Osszesen
1992 52,1 10,2 0,0 114 26,2 100,0
1994 445 10,7 17,6 178 95 100,0
1995 25,7 1,5 19,1 26,8 17,0 100,0
1997 13,5 10,5 22,6 35,0 18,4 100,0
1998 12,0 10,7 25,6 40,3 13 100,0
1999 9,2 91, 20,6 51,6 9,5 100,0
2000 7,2 9,2 18,0 58,5 6,4 100,0
2001 7,1 838 17,0 60,1 6,4 100,0
2002 12,3 13,2 24,5 40,2 99 100,0
2003 13,3 12,9 22,0 44,2 7,7 100,0
2004 13,3 14,0 24,0 40,7 8,1 100,0
2005 89 151 24,0 40,9 na 100,0
2006 8,1 14,0 25,0 44,2 8,7 100,0
2007 6,6 131 30,9 40,6 84 100,0
2008 6,5 10,4 25,7 50,0 7,2 100,0

Forrds: APEH-adatok, kbzli: Kdllay és szerz6tdrsai [2009].

6. TABLAZAT m A regisztralt tarsas vallalkozasokban foglalkoztatottak szama (6)

) 500 f6 0ésismeretlen

Ev ésafelett  250-499f6  50-249f6 20-49 6 10-9 fé 1-9f6 szamu
1999 500 624 4625 8113 12655 163 258 144727
2000 490 616 4781 8270 13514 177 632 154022
2001 472 597 4918 8795 14304 186 604 156 088
2002 467 573 4759 9144 15127 198 691 156 583
2003 440 539 4858 9424 15737 220997 157270
2004 an 520 4903 9495 16179 234524 149 837
2005 426 518 4823 10695 19102 270389 191989
2006 900+ 4668 22 440+ 294041 183795
2007 907+ 4638 24 483+ 292297 203134
2008 953+ 4969 31456+ 52 4046+
2009 979+ 5119 30551+ 5431724+

*+250 és tobb, ++10-49 f6, ~+0-9f6.
Forrds: KSH Statisztikai évkdnyvek.
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A piacfejlddés mutatdi egyiitt mozogtak a vizsgélt id8szakban.>? Az dllami szektor gyors
zsugoroddsdnak és a maginszektor dinamikus bdviilésének éveiben gyorsan nétt a piaci
szereplék szdma. A kisebb véllalatok szdmdnak, ardnydnak novekedése is egybeesett a ma-
génszektor gyors bdviilésével.

A piacfejlédés 1997-1999-t8] napjainkig tarté, masodik szakaszdban a vilasztott mu-
tatok kivétel nélkiil a valtozdsok lassuldsat, a piacszerkezet stabilizal6ddsit jelzik.

— 1998 utin a piaci szereplSk szdma csak lassan novekedett, sét az egyéni véllalkozdk szdma
2003-2005-ben csokkent (4. tabldzat).

— A tulajdoni szerkezet, az 4llami és a magdntulajdon ardnya sem valtozott jelent8sen
ebben az id8szakban. A témeges privatizicié befejezése utdn csak a maginszektorban
voltak jelent8s ardnyvéltozasok. A kiilf6ldi tobbségi tulajdonban levs vallalatok stlya
2001-2002-ig gyorsan nétt, azéta kisebb ingadozdssal a jegyzett t8ke 40—45 szdzaléka
van a birtokukban (5. tdbldzat).

— A méretszerkezet sem médosult jelent8sen az ezredfordul6 utin — megszilardult a du-
ilis szerkezet.”> A legnagyobb villalatok szdma lassan csékkent, a 10 f8nél kevesebbet
foglalkoztatoké folyamatosan ndtt (6. tdbldzat).>*

A szokdsos és a kivételes 6sztonzok

A kozvetett mutatdk (a piacra lépések, a tulajdonviszonyok és a méretszerkezet id8so-
rai) gyakrabban jelezték a termék- és szolgaltatdspiacok fejlédésének kezdetét jellemzd
dtrendez8dést, az intenziv bedramlst a rendszervéltdstdl 1997-ig tartd id8szakban, mint
az 1997-t8l napjainkig tarté id8szakban, Masként fogalmazva: a rendszervéledst kovetd
években valdszintileg tobb piac volt kialakulatlan, mint az ezredfordulén, majd az azt ké-
vetd években.>> Mi magyarazza ezt a fordulatot, mi okozta a rendezett piacok szimanak,
ardnyanak valdszinisithetd novekedésée?

Az elemzés soran megkiilonboztetjiik a piacfejlédés, ezen beliil a piacok konszolid4ls-
ddsinak szokdsos és kivételes 6sztonzdit.

A szokdsos 6sztonzdk kézé soroljuk:
— a piacszabélyozdst (a kiszdmithato és stabil piacszabalyozis rendszerint javitja a véllalati

tervezés hatékonysdgat és ezzel a piacra 1épés vagy a piacon maradds esélyeit);

°2 Ebben a fejezetben t&bbszor hivatkozunk majd a vallalkozasok inditdsval és mikédtetésével foglalkozo
konyviinknek (Laki [1998]) a rendszervéltds utdni évek folyamatait bemutaté fejezeteire. A véllalkozdsinditas
és a piacok fejlédése kdzott szoros a kapesolat, de nem ugyanarrdl a jelenségrdl van szé.

>3 A foglalkoztatottak szdma nem méri pontosan a méretkoncentrici6 alakuldsat, nem tudésit a hdlézatosod4s
mértékérdl és a véllalkozoként foglalkoztatott munkaerd nagysagrdl.

% A mitkod8 (valéban piacra 1ép8) vallalatoknak a regisztraltakhoz mért aranya 1989-t8l napjainkig nem mu-
tatott kiilonosebb ingadozast. Az utdbbi 6-8 évben a regisztrilt véllalatok 7476 szdzaléka mitkodott: rendel-
kezett drbevétellel vagy foglalkoztatottakkal.

% Azért csak valdszindileg, mert a piaci zavarok, zavarelhdritisok szamanak alakuldsarél nincs statisztikai adatunk.
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— az addkat (minden egyebet azonosnak véve, a magas és hatékonyan beszedhetd adok
ink4bb elriasztanak a piacra lépéstdl, mint az alacsonyabbak és nehezen beszedhetdk);

— az iparpolitikdt (az 4llam dltal tdimogatott vagy biintetett tevékenységek, termékek és
szolgaltatisok halmazinak nagysdga és fontosségi sorrendje);

— a bankhiteleket (az olcsé és b8ségesen rendelkezésre 4ll6 hitelek tobbnyire novelik a pi-
acra lépések szdmidt, a piacon maradds esélyeit);

— a gazdasigi novekedést (minden egyebet azonosnak véve, a gyorsabb gazdasigi ndve-
kedés tobb piacon nagyobb piacbdviiléssel kecsegtet, mint a gazdasig stagnildsa vagy
a visszaesés).

A rendszervaltozds utdni piacfejlddést kiilonds, nem ismétl8dd tényezdk is befolydsoltak:
— a véllalkozis politikai kockdzatdt megsziintetd intézményi és politikai valtozdsok;
— a tulajdoni szerkezet dtalakuldsa.

A szocializmus utdni idészak piacfejlddésének elemzését a dinamikus id8szak 6sztdnzdinek
dttekintésével kezdjiik, ezutin bemutatjuk az dtrendez3dés/stabilizalodas és az 8sztonzdk
kapcsolatit a mdsodik szakaszban.

Oszténz8k — a rendszerviltis utini piacfejlédés elsd szakasza (1990-1998)

A PIACSZABALYOZAS VALTOZASAL Az id8szak piacfejlédésének leirdsit és elemzését egy
esetiinkben nem szokdsos 8sztonzd, az allami szabalyozas viltozdsainak bemutatdsival
kezdjiik. Az 4llami piacszabalyoz4s®® elemzd8jét nemcsak a magyarorszégi rendszervaltas
utdni elsd évek intenziv szabalyozdsi teljesitménye teszi prébdra: a,szabélyozasi dith” dltal
teremtett 0j intézmények tucatjait és szabdlyozisok (tdrvények stb.) sz4zait kellene 4ttekin-
teniink. Az iires — a gazdasdgi-tirsadalmi folyamatokra befolyast nem vagy elvétve gyakor-
16 — szabalyok kisziirése mellett kiilénés figyelmet kellene forditani a jogszabélyoktdl nem
vart hatdsokra is.>” Péld4ul arra, hogy a szabilyozé/trvényhozé 1988-1989-ben szdmos
jogszabalynak a reformalt szocialista gazdasigban, nem pedig a magéntulajdon tdlstlyin
alapulé piacgazdasigban kifejtendd hatdsait mérlegelte (Sdrkszy [2007] 197-213. o.).
Kiilon csoportot alkotnak azok az esetek, amikor a megvaltozott politikai vagy éppen jogi
kérnyezetben nem alkalmazott, de érvényben 1évé jogszabdlyokat 1989 utin 4jbél hasz-
nédlnak, hasznalhatnak a gazdasig szerepldi.>®

%6 Korabban emlitettiik, hogy az dllam mellett vagy helyett a piac szerepldinek szervezetei, 5nkéntes vagy kény-
szer(i megallapoddsai is szabdlyozhatjik a piacot. A piacszabélyozasok egy része szindékolt, mds része nem ter-
vezett hatdst gyakorol a piaci szerepldk koltségeire, a vallalatok kozotti versenyviszonyokra.

57 Az 1988. évi a gazdasigi tarsasdgokrdl hatirozé torvény ilyen kévetkezményeit emliti példaul Sdrkszy [2005]
(28.0.).

58 ,Az tigynevezett spontan privatizdcié nem a térsasigi tdrvénnyel kezd8dott. 1987-ben lehetdvé tették, hogy
tisztan belfoldi jogi személyek is létrehozzanak az 1875. évi XXXVII. térvény szerinti részvénytarsasigot, il-
letve az 1930. évi V. térvény szerinti kft.-t” (Sdrkozy [1997] 169. 0.).
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Tovibbi elemzés, elsdsorban megvalésuldsi tanulmdanyok tirgya lehetne a jogszabélyok
egymdsra gyakorolt (erdsitd vagy éppen semlegesitd) hatdsainak mérése vagy bemutatdsa is.

A jogi értelemben vett deregulici6, a jogi tilszabélyozis csdkkentését, megsziintetését
célzé jogszabilyritkitis” eseményeit is 4t kellene tekinteniink (Nagylexikon [1998] 489. 0.).
Itt kiilonosen nehéz lenne elkiiloniteni azokat az eseteket, amikor az 4llam tudatosan at-
engedte a szabalyozdst a piacnak vagy a piaci szerepldk térsuldsainak, azoktdl az esetektdl,
amikor az dllam egyszeriien kivonult a szabélyozdsbél — nem kalkuldlva vagy tervezve 1é-
pései kovetkezmeényeit,

Magyarorszdgon csak néhdny éve foglalkoznak a jogi szabalyozds hatdsvizsgilatéval.
Az 1987. évi XI. torvény ugyan tartalmazott hatdselemzési kdtelezettséget meghatdrozé
rendelkezéseket, 4m a nemzetkézileg elfogadott médszerek bevezetésére és alkalmazdsira
Magyarorszigon csak az Eurépai Uni6hoz t6rténd csatlakozds utdn, f8ként a torvény 2007,
évi médositisa utdn keriilt sor.>® Ezt megel8z8en, 2006-ban az illetékes minisztérium ki-
adott egy tdjékoztatdt a szabilyozdsi hatdsvizsgilatok médszertanarél.® Visszamendleges
elemzéssel — példdul a rendszervaltas elsd éveiben sziiletett jogszabilyok hatdsvizsglatd-
val — tudomdsunk szerint nem foglalkoztak a kutatdk vagy az dllamigazgatdsban dolgozé
elemz8k.6!

E megfontoldsok alapjin nem vallalkozunk a posztszocialista dtmenet elsd éveiben 1ét-
rejott jogszabdlyi kornyezet atfogd elemzésére, még kevésbé az akkor hozott jogszabilyok
hatdsdnak vizsgilatira. A tovibbiakban csupan attekintjitk azokat a fontosabb térvénye-
ket és mas jogi szabalyozasokat, szabély helyeket, amelyekkel a térvényalkot6 hozzdjirule
(hozz4 kivant jirulni) a piacgazdasdg kiépiiléséhez, a piacok fejlddéséhez.

A piacgazdasig fejlédését segitd jogalkotist nagyban eldmozditotta, hogy az 1988—
1989-ben alakulé, jjiszervez8d8 politikai partok — koztiik az dllampért tagjai altal ala-

%, A jogalkotasrdl sz616 1987. évi XI. torvény hatdselemzési kitelezettséget meghatarozé rendelkezéseinek
hatalyosuldsa rendkiviil ingatag. A torvényben felvizolt feladatok a szabalyozni kivént viszonyok teljes korti el-
zetes elemzését kivanjak meg annak érdekében, hogy a »jogalkotdi szdndék« ténylegesen a fennéllé problémédk
megoldésara irdnyuljon, a jogok és kotelezettségek meghatrozisa idében kovesse a viltoz6 kériilményeket, és
redlis, teljesithetd elvirdsok keriiljenek megfogalmazasra a jogalkalmazdk teljes kore szimara. Ennek hidnya-
ban a jog kénnyen 6ncélava valik, és elrugaszkodik a tdrsadalmi keretek valésdgatdl. Az utdlagos hatdsvizsgilati
kotelezettség pedig folyamatos nyomon kévetést, a jogszabélyok észlelt hatdsainak értékelésére, és a jogalkotdsi
folyamatba torténd visszacsatorndzasdra irdnyulé komplex tevékenységet igényel. A tapasztalatok szerint a fen-
ti, tdrvényben megfogalmazott tennivaldk rendkiviil heterogén szinvonalon, illetve sok esetben egyaltalin nem
érvényesiilnek a gyakorlatban.” (Kovdesy—Orbdn [2005] 37. 0.)

60.8001/2006 (I. 30.) IM tajékoztatd a szabilyozasi hatdsvizsgalat elvégzésének médszertanardl.

61 Gyakoribb a jellegzetes esetek, példik ismertetése, emlitése: Az 1989. majusi dtalakuldsi tdrvény mitkodésée
elemezve Sirkézy Tamds példaul egy ismert esettel érvel:, Az allami vallalat belsd tdrsasigositassal val6 kiiiri-
tésének mintapélddja a Medicor nagyvillalat volt, de szimos mds nagyvillalat is alkalmazta. Ennek lényege:
a véllalati technikai jellegii vagyon szinte teljes mértékben a gydregységekbdl képz3d4 leinyvallalatokhoz keriil,
ezeket pedig kis 1étszama véllalati kézpontbél alakult holdingtarsasig fogja 6ssze. Mind a leiny-, mind a hol-
dingtérsasag eleinte szinte tisztin belsd jellege lassan feloldédik: az életképes leanytirsasigokba bankok, kiil-
foldiek, partnervéllalatok is beszallnak péld4ul keresztrészesedésekkel, alapitvinyi megolddsokkal stb. (szdmos
mddszer volt), a holding 4llami tulajdoni jellege is lassan elkopik.” (Sdrkézy [2005] 29. o.).
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pitott Magyar Szocialista Part (MSZP)®2 — és tirsadalmi szervezetek (az ellenzéki majd
a nemzeti kerekasztal résztvevdi), kisebb eltérésekkel, illetve néhdny, nem kiilsndsebben
jelentds politikai szervezet kivételével egyetértettek abban, hogy a megreformalt szocialista
tervgazdasigot 4t kell alakitani a fejlett ipari orszdgok mintdjit kdvetd kapitalista piacgaz-
dasdgga (Laki [2000]).

Ez a széles korii egyetértés, politikai timogatds kellett ahhoz, hogy az 1989. oktéber
23-i médositdsakor két — témink szempontjabél fontos — 1 paragrafus keriilt az alkot-
mdnyba. A két alkotminymddositds megsziintette a piacok rendez8dését és fejlédését gitld
legfontosabb szabélyokat és intézményeket.®3

Az els8 szabad vélasztds utdn a programjit ismertetd beszédében Antall Jézsef minisz-
terelnSk elmondta, hogy az 0j kormdny szdmara, T6rténelmi feladat a vallalkozasi, a gazda-
sagi szabadsag helyredllitisa. Magyarorszignak csak akkor lesz 1j jévdje, ha végre torvényes
teret és lehetdséget biztositunk az ambicié, a tehetség, az egyéni és kozosségi kezdeménye-
zés tomérdek lefojtott, elnyomott, kényszerpélydra szoritott energidjinak.” Majd kés8bb:
~Célunk a szocidlis piacgazdasig megvaldsitdsa, vagyis olyan gazdasdg, amelyben a piac
nyitottsigit szocidlis és — tegyitk hozza — kdrnyezetvédelmi szempontok, a gondoskodé
és hosszti tavlatokban gondolkodé tirsadalom elvirdsai egészitik ki."**

Az alkotmény médositisival és az 4j kormany programjival 6sszhangban szidmos, a piac-
fejlédést befolyasolé tdrvényerejli rendelet, tdrvény, torvényhely sziiletett a rendszervaltds
elsd éveiben.

Esetenként a preambulum az alkotmdny valtozdsdbdl eredezteti az j torvényt: ,E tor-
vény célja, hogy — figyelembe véve a Magyar Koztdrsasdg Alkotmdnydnak a kéztulajdon és
amagintulajdon egyenjogtisdgara, a magintulajdon garancidira és a véllalkozéi befektetések
védelmére vonatkozé rendelkezéseit — az egyéni vallalkozasok szabalyozdsaval, a véllalko-
z6i szabadsdg és az azonos versenyfeltételek biztositisival el8segitse a magyar gazdasig
fejlddését” (1990. évi V. tdrvény az egyéni véllalkozasrol.)

Miskor nem emlitik az alkotmanyt, de a jogalkoté gazdasigi rendszervalté magatartdsa-
bél kovetkezik az 6j torvény vagy torvénymodositds:, A torvény célja a gazdasigi hatékony-
sdg javitdsa, a piaci és a versenyviszonyok kibontakoztatisa érdekében annak elémozditisa,
hogy a magénvallalkozds meghatdrozévd valjon a kiskereskedelemben, a vendéglitéipar

62 Egy lehetséges interpretaci6:,, A partillam végérvényesen 1989. oktdber 7-én sziint meg, amikor a kongresz-
szus felszdmolta az MSZMP-t, s 4j politikai szervezetként létrehozta a Magyar Szocialista Partot. E véltozds
nyomdn nemcsak az allampirt és a kormanyzati szervek kézotti kapcsolatrendszer sziint meg, hanem az a po-
litikai erd is, amely az addigi parlamenti tobbséget adta” (Wiener [1997] 18. 0.)

9, paragrafus 1. bekezdés:,Magyarorszdg gazdasiga olyan piacgazdasig, amelyben a kdztulajdon és a magdn-
tulajdon egyenjogti és egyenld védelemben részesiil”; 2. bekezdés:,, A Magyar Koztirsasig elismeri és timogatja
a vallalkozas jogit és a gazdasigi verseny szabadsdgat. 13. paragrafus 1. bekezdés:, A Magyar Kéztarsasdg biz-
tositja a tulajdonhoz valé jogot”; 2. bekezdés: , Tulajdont kisajatitani csak kivételesen és kozérdekbdl, tdrvény-
ben szabilyozott esetekben és médon, feltétlen és azonnali kirtalanitds mellett lehet.” (A Magyar Kéztdrsasig
alkotminya I fejezet. Altalinos rendelkezések.)

4 Antall Jézsef beszéde a Parlamentben 1990. majus 22-én. http://mdf.hu/media/statikuskepek/900522_
Antall_J_kormprogr.pdf
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és a fogyasztisi szolgdltatdsok teriiletén.®>, A gazdasigi hatékonysagot kikényszeritd pi-
aci verseny alapvetd feltétele a gazdasigi verseny szabadsdga és tisztasdga. Ezek védelme
érdekében tiltani kell a tisztességes piaci magatartdssal ellentétes viselkedésformakat, és
be kell vezetni a vallalkozok szervezeti egyesiilésének ellendrzését, megteremtve az ehhez
szitkséges szervezeti formakat is. Ennek megfelelden a torvény védi a gazdasigi verseny-
hez f(iz8d8 kozérdeket, a versenytirsak érdekeit, és — a tisztességes piaci magatartishoz
kapcsolédban — a fogyasztdk érdekeit.®®

Azilyen szellemi bevezet indokldsok bizonyara erdsitették a véllalkozdk, a munkavalla-
16k piacra 1épési szindékait, de a piacfejlddést els@sorban az j torvények rendelkezd részei,
valamint a kormdnyprogramok végrehajtisit segitd rendeletek, programok befolyisoltik.

Az dtmenet elsd éveiben intenziv jogalkotéi munka segitette a piacok fejlddését. A ko-
vetkez8kben sorra vessziik ezt a folyamatot.

+ A t3rvényhoz6 felszamolta a szocialista tervgazdasdg intézményeit,*” és a piacgazdasig
kiépiilését, miikddését biztositani hivatott 4j, dllami intézmények létrehozdsérdl hatéro-
zott. A rendszervéltds hénapjaiban tdrvény rendelkezett az Allami Vagyoniigynokség,
valamint a Gazdasagi Versenyhivatal® felallitisérol.

+ A véllalkozbk, a munkavéllalok szakmai-érdekvédelmi és piacszabalyozasi funkcidkat is
betoltd szervezeteinek megalapitisit kdnnyitette az egyesiilési jogrol sz6l6 tdrvény.”

+ A viéllalatalapitast, a piacra lépést lehetdvé tevd, konnyitd szabilyozdsok, torvények is
a piacgazdasig fejlddését szolgiltik. Az 1990-ben hozott dereguléciés torvény példaul
lehetdvé tette, hogy szervezeti egységek — gydregységek, telepek stb. — kivaljanak az allami
vallalatokbdl. Az ekkor még allami tulajdonban levd 6j, 6nall6 cégek fontos szerepet jit-
szottak a monopolhelyzetek megsziinésében.”! A piaci verseny kibontakozasit segitette,
hogy a térvényhozd jérészt lebontotta a kiilfoldi befektetdk piacra lépésének korldtait.”?
Hasonlé hatdst virt a parlament a gazdasagi tirsasigok alapitdsirdl,” illetve a gazdasigi

651990. LXXIV. térvény a kiskereskedelmi, a vendégléts-ipari és fogyasztisi szolgaltatd tevékenységet végzd
4llami vallalatok vagyondnak privatizalasirdl (értékesitésérdl, hasznositdsardl).

66.1990. évi LXXXVT. térvény a tisztességtelen piaci magatartasrol.

7 A Magyar Kdztarsasg intézményeit felsorold tdrvényben péld4ul mér nem szerepel az Orszagos Tervhivatal
(1990. évi XXX. tdrvény a Magyar Kdztdrsasdg minisztériumainak felsoroldsdrdl) .

68 1990. évi VIL. térvény Allami Vagyoniigynokségrél és a hozz4 tartoz vagyon kezelésérdl és hasznositisarél.
69.1990. évi LXXXVTI. tdrvény a tisztességtelen piaci magatarts tilalmardl.

70.1989. évi IL tdrvény az egyesiilési jogrol.

71, Allami szervek és érdekképviseleti tevékenységet folytaté térsadalmi szervezetek inditvinyéra az alapité szerv
— az inditviny kézhezvételétdl szamitott kilencven napon beliil — rendelkezhet a vallalat elkiildniilt gazdasdgi
egységének 6ndllé villalatea alakitdsardl, amennyiben az 4llami vallalat viltozatlan szervezetben valé fennma-
raddsa stlyosan veszélyezteti a gazdasigi verseny szabadsigit vagy tartésan piackotldtozist, illetve gazdasigi
erdfolényt eredményez. (1990. évi XXII. tdrvény egyes tdrvények és torvényerejii rendeletek hatalyon kiviil
helyezésérdl és médositdsarol.)

72.1989.évi XXIV. torvény a kiilféldiek magyarorszégi befektetéseirdl.

73 1989. évi XIII. torvény a gazdilkods szervezetek és a gazdasigi tarsasigok atalakuldsarol.
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szervezetek dtalakuldsdrdl hozott tdrvényektsl.”* A piaci szerepl8k szdmdanak novekedé-
sére szimitott a torvényhozé az egyéni vallalkozasok alapitdsit, jogalldsit tjra rendezd
szabélyozdstdl is.”> A vallalkozdsok inditdsat, piacra 1épését segitd hittérintézmények,
infrastruktira kialakitdsarol, fejlesztésérdl is dontott a tdrvényhoz4.7®

+ A jogalkotd piacépitd tevékenységének fontos része volt a privatizicié szabalyozésa. EI6bb
az tgynevezett kisprivatiziciordl — a kereskedelmi és vendéglats-ipari egységek (boltok,
vendégl8k) maginkézbe adasirdl — dontdtt a parlament. Ez szdmos kisvéllalkozis ala-
pitdsit és piacra lépését kdnnyitette meg.’”” Hamarosan déntétt a parlament a nagyobb
ipari és szolgaltatévillalatok maginkézbe addsinak rendjérdl is — ez tjabb villalatok,
vallalatrészek magdntulajdonba vételére, ezzel tjabb piaci belépésére adott lehetdséget.”®

ADOK ES NYERESEGEK. A szok4sos érvelés szerint a magas és/vagy novekvd ad6rita — min-
den egyebet azonosnak véve — kedvezdtleniil befolydsolja nemcsak a piacra lépdk szdmat,
de a piacon levd villalatok ttlélési és novekedési esélyeit is.

A rendszervéltis utdni magyar gazdasig folyamatai csak részben igazoltak ezt a feltéte-
lezést. Az elsd évekrdl (1989-1992) nem taldltunk sszehasonlithaté adéstatisztikit, 4m
szimos jel szerint a magyar ad6rdta mir a kezdetektSl magas volt. Egy 1994-ben késziilt
osszehasonlité elemzés szerint: ,Magyarorszdgon az adébevételek/ GDP ardny a legna-
gyobb mértékli kézponti tjraelosztdst megvaldsitd fejlett orszigokkal van egy szinten.”
(Kopint—Datorg [1994]). Tovabb4: a szocializmus utolsé éveihez viszonyitva a kilencvenes
évek elején egyes adonemeknél ndtt az sszjovedelemhez viszonyitott ad6 6sszege (Laki
[1998] 133. 0.). A rendszervaltds utdni évek jelentds addterheire (és nem csupdn az addel-
len8rzés és behajtas alacsony hatékonysdgira) utal az is, hogy ebben az idészakban nétt az
addkeriilés gyakorisiga és mértéke (Kopint—Datorg [1994]). Mindezek utén aligha meglepd,
hogy a magyarorszagi adéknak a GDP-hez mért ardnya kozel 4 szizalékkal volt magasabb
az Burépai Uni6 dtlaginal 1995-ben (7. tdbldzat).

A magas ad6terhek ellenére — mint ldttuk — a vallalatszdm (a piacra 1ép8k szdma) gyor-
san nétt a rendszervéltist kovetd években (3. tdbldzat). A piacra 1épd cégek tulajdonosait
lithatéan az sem befolydsolta kiilsndsebben, hogy az atalakulas elsé éveiben igen magas
volt a veszteséges villalkozasok ardnya (8. tdbldzat).

A villalatszdm novekedése folytatédott az 1994-ben kezd8d38 transzformdciés fellen-
diilés els§ éveiben is. A piacra 1épési szandékokat az is erdsitette, hogy 1995 utdn az adé-
terhek csaktigy, mint a veszteséges villalkozdsok ardnya, folyamatosan csdkkent a magyar

gazdasigban.

74 1988. évi VL. tdrvény a gazdasigi tarsasigokrol.

75.1990. évi V. térvény az egyéni vallalkozdsrél.

76 1989. évi 23. tdrvényerejli rendelet a birdsdgi cégnyilvantartsrol és a cégek tdrvényességi feliigyeletérdl
77.1990. évi LXXIV. torvény a kiskereskedelmi, a vendéglté ipari és fogyasztasi szolgéltaté tevékenységet
végz8 &llami véllalatok privatizalisardl (értékesitésérdl, hasznositdsardl).

781992. évi LIV. torvény az id8legesen dllami tulajdonban levd vagyon értékesitésérdl, hasznositdsardl és védel-
mérdl, tovabbd az 1995. évi XXXIX. térvény az dllami tulajdonban levd villalkozéi vagyon értékesitésérdl.
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7.TABLAZAT = Az addk a GDP szazalékaban

Osszes add a GDP szazalékaban

Ev Magyarorszagon EU-27 (sulyozott atlag)
1995 4,6 394
1996 40,6 40,1
1997 39,0 403
1998 39,0 40,3
1999 39,1 40,8
2000 38,5 40,5
2001 38,3 39,6
2002 38,0 39,0
2003 37,7 39,0
2004 37,6 388
2005 375 391
2006 372 39,6
2007 39,8 39,6
2008 40,0 393
2009 39,5 384

Forrds: EC[2011] 198. 0., illetve Annex A

8. TABLAZAT m A veszteséges tarsas vallalkozasok szama és aranya

Aveszteséges A veszteséges

) vallalkozasok vallalkozasok aranya

Ev szama (szazalék)
1994 47,65
1995 47,94
1998 91246 36,6
1999 94658 36,4
2000 102491 27,0
2001 95399 36,6
2002 98083 37,7
2003 83173 36,8
2004 90811 36,3
2005 84726 338
2006 77206 29,2
2007 74599 273
2008 87898 31,7

Forrds: Statisztikai Evknyvek, Ipari és épitéipari Statisztikai Evkonyvek
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A VALLALKOZASOK HITELEZESE. Az inditdshoz, illetve a piacra lépéshez sziikséges kol-
cs6nok, hitelek megszerzésének feltételei is befolydsoljak a véllalatok siker esélyeit és ezzel
a piacok rendezddését.

A rendszervaltist kdvetd években a befektetésekhez felhasznalt pénz nagyobb része
tovabbra is a szocializmusban kiépiilt utakon érkezett a magénvallalkozékhoz. A néveke-
déshez és a miikodéshez szitkséges pénzt elsésorban a haszon visszaforgatdséval, a véllala-
tok kdzotti vagy csalddi hitelezéssel teremtették eld. A véllalatok mintegy hdromnegyede
a rendszerviltds utin (a kilencvenes években) sem vett igénybe bankhitelt. ,Egy reprezen-
tativ mintdn 1993-ban végzett felmérés szerint a vallalkozasinditdskor valamilyen erdfor-
rast igénybe vevSk 66,4 szdzaléka hasznilta a hiztartis megtakaritdsait, 30,3 szdzaléka vett
igénybe bariti, rokoni kélesont. A bankhitel gyakorisiga ennél kisebb: a megkérdezettek
25,2 szdzalék szdzaléka vett fel bankhitelt vagy kedvezményes hitelt (Czaké—Vajda [1993]
21.0.)" (Laki [1998] 128. 0.)

1990 és 1996 kozott a kormdnyzat vette fel a bankhitelek névekvS hdnyadat. Az ekkor
még édllami tulajdonban 1év8 kereskedelmi bankok inkabb hiteleztek a szamukra kevésbé
kockazatos kormdnyzati szektornak, mint a véllalatoknak. A vallalati szektornak nyujtott
hitelek allomanya lassabban nétt az dtlagosndl, s6t 1992—-1993-ban abszoldat mértékben
is csokkent (9. tdbldzat).

9. TABLAZAT = A fontosabb szektorok hitelallomanya és részaranya a belféldi hitelallomanybdl (1989-1999)

Belfoldi hitelallomany

& Kormanyzat netto hitelei Véllalati hitelek dsszesen Kisvéllalkozok hitelei dsszesen
decembere milliard forint  szazalék milliard forint  szazalék milliard forint  szazalék milliard forint
1989 1187,3 66,2 4739 26,4 18,7 14 1794,6
1990 1215,2 61,0 592,1 29,7 440 22 1992,5
1991 1540,2 643 703,9 294 61,4 25 23942
1992 1835,5 66,8 691,8 252 76,2 28 27444
1993 24114 749 676,2 21,0 85,7 27 32205
1994 2860,1 73,7 780,5 21,0 89,2 23 3883,2
1995 33023 70,6 925,0 21,5 70,8 17 42848
1996 34133 73,0 1197,2 25,6 62,9 13, 46747
1997 3462,7 66,5 1704,7 32,7 68,6 13 5205,6
1998 3859,8 66,8 1976,0 342 93,8 16 57734
1999 2968,4 54,5 2367,1 86 1,5 20 5445,9

Forrds: MNB éves jelentés, 1999. 357-358. 0. alapjan szdmolva

A kisvallalkozéknak nytjeott hitelek mennyisége ugyan rendre nétt 1990-1996 kézétet,
de az ilyen hitelek részesedése a hiteldllomanybél nemcsak igen kicsi maradt a vizsgale
iddszakban, de 1993 és 1998 kozdtt valamelyest csdkkent (9. tdbldzat). A kormanyzati
hitelfelvételek miatt is magas redlkamatok szintén visszafogtik a véllalatok bankhitelek
iranti keresletét 1991 és 1995 kozott (10. tdbldzat).
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10. TABLAZAT m Az iizleti szféra hiteleinek realkamatai*

kv Even beliili Even tiili

decembere lejératnal lejératnal
1989 6,0 34
1990 0,0 -3,5
1991 1,2 10,2
1992 84 5,6
1993 13,9 13,5
1994 13,0 10,4
1995 15 11
1996 3,2 45

Az ipari termeldi drindexszel szamolva.
Forrds: MNB éves jelentések.

A fejletlen bankszolgéltatdsok s a fogyasztdbarit banki magatartds hidnya gyengitették
a vallalatok hitelfelvételi szindékait. Egy korabeli terepkutatds szerint: ,A technikai el-
maradottsigon kiviil a bankokkal szemben a véllalatok gyakori kifogdsa az, hogy az al-
kalmazottak mentalitdsa nem véltozott, még nincsenek tisztiban tevékenységiik szolgil-
tatdsjellegével, a garanciakéréseknél rugalmatlanok. Ennek kévetkeztében a bankok nem
a vallalatok timogatéi, inkabb ellendrzd szerepet toltenek be. A véllalkoz6k rendelkezésére
4ll6 szolgéltatdsok kére sziik, dltaldban csak az alapvetd szolgiltatdsokra,,szabvinyiigyek-
re« kotldtozddik. Sziikség lenne kiegészitd pénziigyi szolgdltatisokra, példdul befektetési
tandcsaddsra, vagyonkezelésre, céginformaciéra.” (Vinyai [1995] 42. 0.)

GAZDASAGINOVEKEDES ES PIACFEJLODES. A gazdasigi fellendiilés (a gazdasig terjeszke-
dése) — minden egyebet azonosnak véve — kedvez a termelés és a kereskedelmi forgalom, és
ezzel a piacok béviilésének, 6sztonzi — a stagnalds vagy a visszaesés pedig visszaveti — a piaci
szereplSk szimédnak ndvekedését, a véllalatok bdviilését. A magyar piacfejlédés és a gazda-
sagi ndvekedés idésorai ezt az dllitdst sem igazoltdk a vizsgalt id8szakban (11. tdbldzat).

11. TABLAZAT = Novekedés és véllalatszam-alakuls

GDP Ipari termelés
Iddszak/fd jellemz6 évi atlagos novekedés (szézalék) A piacra lépék szama
1983-1989: lassulé ndvekedés a szocialista rendszer
utolso éveiben 15 1,5 gyorsan né
1990-1993: transzformdcids visszaesés -4,7 -4,6 gyorsan né
1994-2002: transzformacios fellendiilés 3,6 75 gyorsan ng 1998-ig, majd lelassul
2003-2008: besimulds, lassulds 3,1 6,3 lassan né

Forrds: Statisztikai évkdnyvek adatai alapjan szamolva.
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A magyar gazdasig novekedése a nyolcvanas évek mésodik felében lelassult, és ekkor
a kordbbindl lassabban novekedett az ipari termelés és a kereskedelmi forgalom is. Az ipari
termelés jelentdsen csokkent 1988—1989-ben. A piacra 1épé hibrid és maganvillalkozis-
ok szdma azonban nem cs6kkent, hanem — mint litcuk — gyorsan nétt a szocializmusnak
a gazdasdgi lassulds jeleit mutatd utolsé éveiben, a nyolcvanas évek masodik felében (Laki
[1998]).

A rendszerviltist kdvetd transzformdcids visszaesés (Kornai [1993b]). idészakaban,
1990 és 1993 kozétt évi 4,6 szdzalékkal csokkent a GDP és évi 4,6 szdzalékkal az ipa-
ri termelés (11. tabldzat). A visszaesés hosszabb ideig tartott és nagyobb mértéki volt
a kiskereskedelemben és a vendéglatisban, ahol a fellendiilés csak 1998-ban indult el, és
a forgalom 1990 és 1998 kozott kdzel 30 szdzalékkal csokkent. Ezekben az években, mint
lattuk, a folyamatosan romlé makrogazdasigi mutatdk ellenére, addig nem létott iitemben
ndtt a piaci szerepl8k — jorészt a kisebb maginvillalkozdsok — szdma. Az 1994-ben indulé
gazdasagi fellendiilés elsd éveiben is folytatddott a maginszekeor térnyerése, a villalatok,
elsésorban kis- és kozépvallalatok szdmdnak gyors novekedése.

A 12. tabldzatban &sszefoglaltuk a piacfejlddés 6sztonzdinek a szocialista rendszer ssze-
omldsit kdvetd években kifejtett hatédsait.

12. TABLAZAT m Az 6sztonz6k és hatasaik (1989—1997)

Osztonzok 1989-1993 1993-1997
Piacharat politika és szabalyozas ++ +
Szabdlyozési kornyezet kiszamithatésdga -— -

Ado - -
Bankhitel - -
Gazdasagi novekedés -= ++

A rendszerviltds elsd éveiben a piacok épiilése, bdviilése nem a szokdsos dszténzok ha-
tisira ment végbe. A villalatszdm gyors ndvekedését, a tulajdonviszonyok 4talakuldsit és
a méretszerkezet jelentds viltozdsait nem 6sztdndzték a kedvezdtlen adé- a hitelezési fel-
tételek. A gazdasigi visszaesés, a f6bb gazdasdgi dgak kibocsitdsdnak tobbéves csckkenése
ugyancsak hitriltatta a piacra [épést, a véllalati ndvekedést. A bedramldsok nagy szdmat
— az eddigiek alapjan — ezekben az években els8sorban az intézmények és a szabilyozas
dralakitdsa — a vallalkozas politikai kockdzatinak csokkenése magyardzza.

Osztonzdk — a piacfejlédés mdsodik szakasza (1998-2008)

A piacfejlédés mutatéi fordulatot jeleztek 1997-1998-ban: megillt a (regisztralt és a mii-
kods) villalatok szdmanak t5bb mint egy évtizede tartd gyors ndvekedése. A tdmeges
privatizicié is véget ért, azéta az 4llami szekror részesedése viszonylag allandé, mintegy
6-12 szizalék a magyar gazdasigban (5. tdbldzat). A vallalati méretszerkezet is keveset
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valtozott 1998 utdn: az addigra kialakult dudlis szerkezeten beliil lassan tovabb nétt a kis-
és mikrovillalatok szdma, és csokkent a nagyobb véllalatoké (6. tdblizat).

Hogyan miikédtek 1997-1998 utdn a piacfejlédés 6sztonzdi? Milyen szerepiik volt
abban, hogy a gyors véltozdsokat felvdltotta a piacszerkezet viszonylagos dllandésiga, hogy
szdmos termék és szolgaltatds piaca kozeledett a kiszdmithaté miikodés dllapotahoz?

+ A jogszabilyok véltozasa és az intézményi rendszer dtalakuldsa a kilencvenes évek mi-
sodik felében jelentdsen lelassult: ,Mivel a'90-es évek kozepéig a modern kapitalizmus
jogi alapjait leraktuk, a’90-es évek kozepétdl a feladatot lényegében a fennall6 joganyag
karbantartdsa, folyamatos fejlesztése (az Unié véllalati jogdval 8sszhangban), valamint
a még hidnyz6 részek pétlisa képezte” (Sdrkozy [2007] 282. 0.)

Jol példazzak a korrekeids jogalkotd tevékenységet a tisztességtelen piaci magatartds
és versenykorldtozas tilalmardl,”® valamint a cégnyilvintartasrdl, a cégnyilvinossigrol és
a birésagi cégeljardsrol szol6 tdrvények.8

A korrekeids jogalkotdi tevékenység éveiben a gazdasdgi élet szerepldi a korabbinil
nagyobb eséllyel tanulhattik meg a rendszer miikodését, alkalmazhattik a dereguldcié
és az intézményi atalakitis szdmukra kedvezd hatdsait. A kordbbinil kiszdmithatébb,
dttekinthetdbb, stabilabb, 4m tovibbra is piacbarit szabalyozdsi krnyezet nem rontotta,
ink4bb javitotta a sikeres piacra [épés és piacon maradds esélyeit.

+ Az 1997 és 2006 kozott a vallalatok szimdra eldnydsen, tovabb csokkentek az inditast,
a piacra lépést és a vallalatok novekedési esélyeit befolydsol6 addterhek (6. tdbldzat).
Mérséklddott a magyarorszagi és az eurdpai ad6ricdk kozocti kiilonbség. 1997 utin
gyakrabban csékkent, mint ndtt a veszteséges villalatok szdma és ardnya a magyar gaz-
dasdgban (7. tdbldzat).

+ A bankok hitelezési gyakorlata is kedvezden viltozott a vallalatok szdmara ezekben az
években. Az 1997 és 2003 kozott folyamatosan csdkkend kamatok novelték a valla-
latok hitelfelvételi kedvét. A nem pénziigyi vallalatok egy éven beliili forinthiteleinek
1997 decemberében 13,4 szdzalékos dtlagos kamatldba 2002 decemberére 7,4 szézalékra
csdkkent.8 E fejlemények is hozzdjarultak ahhoz, hogy a banki hiteldllomany névekvd
hanyada jutott a vallalati szektornak (9. tdblézat), hogy a vallalatok — ezen beliil a kis- és
kozépvallalatok — 4ltal felvett hitelek volumene gyorsan és folyamatosan nétt, nemesak
a kilencvenes évek masodik felében, de az 4j évezred elsd évtizedében is (13. tdbldzat).

+ A sikeres piacra lépés és a véllalati nvekedés esélyeit 1997—1998 utan is javitotta a gyors
gazdasigi novekedés, és szdmos termék és szolgéltatas esetében a forgalomnovekedés és
piacbdviilés. Az 1994-t8] 2002-ig tarté hosszi fellendiilés id8szakiban a nemzeti jove-
delem évi 3,6 szdzalékkal, az ipari termelés évi 7,5 szdzalékkal novekedett. A tobb évig
tartd visszaesés utdn, 1998 és 2007 kozott gyorsan nétt a kiskereskedelem és a vendég-
latas forgalma is.

79.1996. évi LVIL térvény a tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorldtozés tilalmarol.
80°1997. évi CXLV. tdrvény a cégnyilvintartdsrdl, a cégnyilvanossigrol és a birdsigi cégeljarisrol.
81 Forrds: Magyar Nemzeti Bank havi jelentései.
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13.TABLAZAT = A hazai bankok altal folydsitott vallalati hitelallomany
a GDP szézalékaban (1999-2008)

Ev Véllalati hitelek dsszesen  Ebbdl: kis- és kozépvallalatok hitelei
1999 21,02 4,05
2000 22,07 6,68
2001 21,45 8,39
2002 19,38 16,08
2003 21,57 9,43
2004 22,61 10,75
2005 2412 12,72
2006 24,87 13,19
2007 26,16 14,36
2008 27,42 14,09

Forrds: Kis és kozépvallalatok helyzete 2008.

A 14. tdbldzatban 6sszefoglaltuk a véllalkozési kedv, a piacra 1épés szokdsos dsztonzdinek
az 1998 utdni években kifejtett hatdsit. Az eddig elemzett szokdsos és az egyszeri dsz-
tdnzdk, a viszonylag gyors gazdasigi novekedés, a tovdbbra is piacbarit és a korabbinal
kiszdmithatobb szabalyozisi kornyezet, a lassan csokkend adéterhek, a javulé hitelellatis
mellett sem nétt jelentSsen a vallalatszdm, nem médosult a véllalatok méret- és tulajdonosi
szerkezete.

14. TABLAZAT = Az bsztonzok és hatasaik (1998-2008)

Osztonzok 1998-2002 2002-2008
Piacharat szabélyozds +

Szabalyozési kornyezet kiszamithatésdga + +
Adok + +
Bankhitelek + +
Gazdasdgi novekedés ++ +

Osszehasonlitds és magyardzat — lelkesedés és kényszer

+ A gazdasdgi visszaesésnek, a magas addknak és a kedvezdtlen hitelfelvételi lehet3ségeknek
ink4bb riasztd, mint 8szténzd hatasai ellenére sok szdzezer villalkozd szerzett tulajdon,
és lépett piacra a szocialista rendszer 3sszeomldsit kovetd években.

+ A hosszi fellendiilés éveiben (a kilencvenes évek kdzepe és a 2008 8szén kibontakozé
vildggazdasagi valsig kdzotti id8szakban) az adéterhek lassan csokkentek, a hitelfelvé-
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tel esélyei javultak, viszonylag gyors volt a gazdasdgi novekedés, csokkent a veszteséges
vallalatok ardnya. E kedvezd fejlemények hatdsira sem ndtt jelentdsen a piaci szereplék
szdma, a ki- és a belépések gyakorisiga, és nem viltozott érdemben — a korabbinél kisebb
ingadozdst mutatatott — a méret és a tulajdoni szerkezet. A szokdsos 6sztonzdk vélto-
zdsai nem magyardztik a rendszervaltds utdni tdmeges bedramldst, de a piaci szerkezet
valtozsinak lassuldsit sem indokoljak.

Kinélkozik a magyardzat: ha nem a szokdsos 6szténzdk, akkor a kiilonds, nem ismétldds
tényezd: a villalkozds politikai kockdzatdnak megsziinése okozta lelkesedés és a tdme-
ges munkahelyvesztés kényszere befolyasolta a piacra lépést fontolgatdk (Lengyel [1997—
1998]), a piacra 1ép8k szdmdt, és ezzel a piacok 4talakuldsit, a rendszervaltdst kovetd né-
hany évben. Misként: a piacgazdasig miikddését, a magintulajdon biztonsigit szolgdlé 4j
tdrvények, rendeletek, intézmények, a politikusok és a sajtd optimista kozlései és jelzései
hatdsdra sok ezer polgdrtirsunk dtmeneti és lekiizdhetd jelenségnek tekintette az addk,
a hitelkamatok, a gazdasigi novekedés kedvezdtlen alakuldsit, és villalta a piacra 1épés,
a piacon maradds kockdzatat.

Az iizleti virakozasok id8sorai erdsitik ezt a tételt. A Kopint—Datorg konjunktirain-
dexe szerint a helyzetiik romldsdra szdmité véllalatok ardnya folyamatosan néte 1987 és
1993 kézote (15. tabldzat), 4m az er8s6d8 borlitds sem lassitotta a piacra 1épd vallalko-
zdsok, a villalkozdst inditani vagy véllalkozdsukat legalizilni szdndékozdk szdmdnak néve-
kedését ezekben az években (uo.). A transzformdcids visszaesést kovetd hosszi gazdasdgi
fellendiilés igazolta a piacra 1épdk kockazat véllaldsdt: 1993-t6l az 1998-as orosz vélsigig
folyamatosan javult a véllalatuk javul$ helyzetérdl beszdmol6k ardnya, és egyre tobb vallalac
prognosztizalta a kilatdsainak javulasic (15-16. tdbldzat, 1. dbra)

A piacfejlédés 1997-1998-ban kezd8dd, médsodik szakaszaban megfordult a vallalko-
z6k, a véllalati vilig hangulata: romlottak az iizleti virakozdsok, ndtt a helyzetét és a kild-
tasait bortldtén megitéld villalatok ardnya.

1998 utdn is hasznalhatjuk, de forditott el8jellel a lelkesedés és a kényszer hatdsit ki-
emeld érvelést? Hogy az iizleti tervek készitésében, a vallalatszervezésben és irdnyitisban
jaratlan, tapasztalatlan véllalkozdk jelentds része ekkor szembesiilt azzal, hogy rosszul mérte
fel tizleti lehetdségeit, hogy ttlértékelte az 4j, piacbarat intézmények, szabdlyok kedvezd
hatésait. Hogy a kiegyenstlyozott, jézan mérlegelés valtotta fel a lelkesedést a véllalkozék
viligiban.’?

82 E tulszaporoddsi-tilaprézddasi folyamatban nyilvanvaléan ludas, el8szér is, a vallalkozévé valas mint alter-
nativ boldoguldsi tt, tilz6 és egyoldalt népszerisitése. A propaganda figyelmen kiviil hagyta az énfoglalkoztatas
»normilis« gazdasagi stlydval kapcsolatos nemzetkdzi tapasztalatokat, s mintegy kisebbségi érzést igyekezett
kelteni mindazokkal, akiktdl idegen a véllalkoz4salapitds gondolata. Ezzel akarva-akaratlanul réjitszott arra
a spontdn mechanizmusra, amelyben egyre tébben valésziniileg csak azért kezdtek villalkozdsba, mert a vallal-
kozés kilatdsaira — az Gj helyzetben mérvad6 kézvetlen tapasztalatok hijin — a véllalkozdsok szaporoddsibdl
kovetkeztettek. Jellemz8 ebbdl a szempontbél a véllalkozésalapitist fontolgaték nemzetkdzileg igen magas, 1990-
ben 40 sz4zalék felett tet8z8 ardnya a magyarorszagi kdzvélemény-kutatasokban.” (Gdbor [1994] 715. 0.)
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A konjunktiraindexek ismét erdsitik ezt az érvelést. A Kopint—Datorg bizalmi in-
dexe folyamatosan romlott 1998 és 2004 kozott. Ezt kovetSen is csupan egyetlen évben,
2008-ban, kozelitette meg az 1998-as értéket (15. tdblizat). A gazdasigi minisztérium
munkatarsai (Kdllay és szerzétarsai [2009] altal mért optimizmus-/pesszimizmusmutatd
is megszakitds nélkiil romlott 1998—1999 utdn (16. tdbldzat) és a GKI tizleti bizalmi inde-
xe ugyancsak pesszimista iizleti vdrakozdsokrdl, a vallalkozék romlé kézérzetérdl tudésit
1998, és kiildndsen 2002 utin (1. dbra).

A lelkesedést kovetd kiegyensilyozott iizleti tervezés, a tapasztalva tanulds talin indo-
kolja az j vallalkozék 1998 utin romlé piaci vérakozasait. A tapasztaltabb, a szocialista gaz-
dasdgban tevékenykedd, majd 1989 utin a miikddés jogi formdjit is valtd, vallalatok azonban
megalapozottabb célokat kévettek, valészintileg pontosabban becsiilték a vérhat6 forgalmat
vagy tervezték a kapacitdsok bdvitését, mint az Gjonnan érkezdk. A szocializmusban szer-
zett tuddsuk egyik fontos eleme az intézmények, szabilyok irdnti er8s bizalmatlansig. Az
& kezdeti lelkesedésiik éppuigy, mint névekvd bortlitdsuk ezért magyardzatra szorul.

15. TABLAZAT = Konjunktirabarométer

Kilatasok az elkdvetkezd

kv Bizalmi index Vallalat helyzete hat hénapban
1987 55,5 51 60
1988 50,0 44 56
1989 48,0 40 56
1990 42,0 37 47
1991 40,5 32 49
1992 41,0 33 49
1993 49,5 41 58
1994 57,0 50 64
1995 62,0 54 70
1996 63,5 59 68
1997 68,0 65 7
1998 5 72 Al
1999 60,5 57 64
2000 68,0 67 69
2001 65,5 66 65
2002 58,0 54 62
2003 54,5 51 58
2004 58,5 57 58
2005 61,5 58 65
2006 69,0 68 70
2007 61,5 65 58
2008 70,0 VAl 69
2009 38,5 35 42

Forrds: Kopint—Datorg konjunktdrajelentései.
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16. TABLAZAT m Az optimizmus-/pesszimizmusmutaté alakulasa

Hogyan itéli meg

a gazdasag vallalkozasanak
kv jelenlegi helyzetét kilatasait jelenlegi helyzetét kilatasait
1997 —40 n -1 1
1998 -29 20 -13 4
1999 -27 -4 -6 2
2003 -41 -26 -n -7
2005 -41 -3 =13 =5
2007 =55 -20 -18 -8
2008 74 —62 =17 -29
2009 -79 -26 -26 -19

Forrds: Kdllay és szerzGtdrsai [2009] 168—169. o.

1. ABRA = A GKI konjunktiira-index és sszetevdi, 1996-2010

Uzleti bizalmiindex === Fogyasztéi bizalmiindex === GKI konjunktdra- index

1996.01. 1997.01. 1998.01. 1999.01. 2000.01. 2001.01. 2002.01. 2003.01. 2004.01. 2005.01. 2006.01. 2007.01. 2008.01. 2009.01. 2010.01.

Forrds: GKI[2010].

A kereslet hatdsa

A feldolgozé ipari termelés novelését gatld tényezdket bemutatd rendszeres felmérések

tantsiga szerint rdviddel a rendszerviltds utdn, mar 1992 elsd hénapjaiban a véllalatoknak

a korabbinal nagysigrendekkel kisebb részében akadilyozta a termelést anyag- és munka-

er8hidny. Ugyanekkor ndvekvd kinalati tébblet mutatkozott a gazdasigban: 1988 janudr-
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jaban a megkérdezett feldolgozdipari vallalatok 24,1 1991 jdliusiban mar 70,1 szdzaléka
emlitette a termelést akaddlyozo tényez8k kozott a kereslethidnyt (Kornai [1994]).

A tapasztalt — a kordbban is a piacon tevékenykedd, piacismeretekkel és kapcsolatokkal
rendelkezd — véllalkozdkat is elragadta volna a lelkesedés? Ok is talbecsiilték volna a piac-
gazdasig intézményeinek és szabélyozdinak pozitiv hatdsait?

Piaczsugorodds vagy piacvesztés?

A cip8piac 1989 utdni &sszeomldsinak torténete (Laki [2005]) segit megérteni a meg-
fontoldsaikat és harcmodorukat. A cipdpiac 1989 utani fejl6dése sokban hasonlitott az
urdn, a réz, a bauxit vagy az autébuszok piacin tapasztaltakhoz. A véllalati vezetdk itt sem
szdmolhattak tobbé a hosszil tvra biztosan tervezhetd, béviil8 forgalommal, a kényelmes
széllitdsi feltételekkel, a min8séghez vagy a viligpiacon elfogadotthoz képest magas drakkal.
A tomegtermékek gyartasira kifejlesztett technoldgia és munkaszervezet gyors 4tallitasa
egyedi, magasabb szinvonald vagy a versenypiacokon kialakult 4ron is nyereséges termékek
gyartdsira és forgalmazdsira — piacvaltdssal — itt is megoldhatatlan feladat elé éllitotta
a nagyvallalatok vezetdit. Jelentds kiilonbség a cip8piac és az emlitett termékpiacok kézétet,
hogy a cip&k irdnti kereslet nem sziint meg. A jo mindségii ldbbeli a rendszervalts utdn is
keresett, nagy mennyiségben eladhaté arucikk a hazai piacon.

A magyar cip8ipar véllalatai a rendszervaltds elétt specidlis (mas termékek eldallitasira
nem hasznalhatd) technolégidval, nagy sorozatban, kdzepes min8ségii cipSt gydrtottak. Az
ipardg nagy dllami véllalatainak és sz6vetkezeteinek a bevételei és novekedési lehetdségei
erdsen fiiggtek a Szovjetunié visirldsaitdl és terveitdl.,Magyarorszdgon a (visszaszoritott)
hazai fogyasztisnal jéval tobb cipSt gydrtottak a szocializmus id8szakaban. A nyolcvanas
években, a hazai gydrakban el&illitott cipdk egyre nagyobb hinyadit, 1987-ben mar tobb
mint a felét exportiltik. A legnagyobb vevd a Szovjetunié volt. 1987-ben mar a hazai l4b-
beli termelés tobb mint harmada keriilt a szovjet piacra.” (Laki [2005] 79. 0.)%

A nem viért fejlemény azonban hamar bekovetkezett: a szocialista rendszer és Szov-
jetunié 8sszeomldsa a cipdeladdsok drdmai csdkkenésével jart.3* A hivatalos statisztikdk

8 Egy nagyvallalat egyik vezetdje szerint ekkor még: ,Szinte feneketlen piaccal 4llt szemben a cipdipar. Nem
tudtuk a belféldi igényeket kielégiteni, mennyiségileg elsésorban, nem tudtuk kielégiteni a t8kés piac, és nem
tudtuk kielégiteni az tgynevezett KGST, els8sorban a szovjet piac igényeit ... Abban az id8ben els8sorban
a kdnnytipari minisztériumi vezetés, tehit az llami vezetés annyira nem kételkedett ezeknek a realitisiban,
hogy egy nagy volumenti fejlesztés kezdetét irdnyozta el8, ami szépen ment is. Senki fejében nem fordult meg
az, hogy egyszer a piac tetdzik.” (Interjurészlet, nagyvéllalat nyugdijas miszaki vezérigazgatéja.)

84 Egy nagy (azéta ugyancsak megsziint) cip8ipari nagyvallalat fémérnéke igy emlékezett erre a fordulatra:
»amikor bekévetkezett a rendszervaltds, akkor kovetkezett be végeredményben a cég életében is egy nagyobb
fordulat, ami azt jelenti, hogy egyik naprél a masikra elvesztettiik a piacunknak az 50 szézalékit. A teljes szov-
jet piacot elveszitettiik. Régen megtortént mar a kivalasztds, az dregyezség, a megillapodis, minden megvolt
a szovjet féllel, a Tannimpex Kiilkereskedelmi Villalaton keresztiil tortént az egész. Mindenki azt mondta, hogy
minden sinen van mir, most mar csak tényleg al4 kell irni, és mehet. A cégek nagy része erre mér késziilt, hit
mi is késziiltiink, elkészitettiik a berendezéseket, st, elkezd3dott egy bizonyos mennyiségii anyagbeszerzés is,
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szerint 1990-ben, 39 szdzalékkal kevesebb libbelit visirolt a magyar lakossdg, mint 1987-
ben. A KGST és a Szovjetunié megsziinése is dtalakitotta a hazai cipSkindlatot befolyaso-
16 termékiramldsokat. A szovjet export 1986 és 1990 kozott a harmaddra csokkent, majd
a kilencvenes évek kdzepére gyakorlatilag megsziint.

A cipdipar torténetének fontos tanulsiga, hogy ebben az dgazatban az dllami nagyvalla-
latok és a nagyszovetkezetek nem voltak képesek vagy alkalmasak a piac- és termékviltds-
ra. Ezek a vallalatok nemcsak az dsszeomlott szovjet, de a nyugat-eurdpai és hazai piacon
sem tudtdk meg@rizni jelentds részesedésiiket. A kinélati oldal szereplSinek rossz alkal-
mazkoddsi képessége okozta elssorban, hogy a cipSipar termelése 1987 és 1992 kozott
aharmadira csokkent. A termelési volumen gyors csokkenése rdaddsul a hossza fellendiilés
éveiben sem fordult 4t tartés ndvekedésbe.

A nagyvallalatok piacvesztése, majd 6sszeomldsa nem kivételes, hanem jellegzetes ese-
ménye a kilencvenes éveknek (a piacfejlédés elsd szakaszanak).

A villanyi borvidéken késziilt interjukat 6sszefoglalé Linzenbold [2007] tanulminybdl
megtudhattuk, hogy ,az éves szinten el8illitott 3,5-4,5 millié hektoliter fedezi a hazai el-
latast, tovabbd 1-1,5 milli6 hektoliter exportot tesz lehetdvé. Az 1980-as években a 3 millié
hekeolitert meghaladé bortermelés elégitette ki a zommel kelet-eurépai piacok mennyi-
ségi és mindségi igényeit. Az egykori Szovjetunié és a Német Demokratikus Koztdrsasig
a Magyarorszgon eldéllitott bor 60 szdzalékic visirolta fel. A piac igénytelensége egy
alapvet8en tdmegtermelésre hangolt, homogén szerkezetet adott az dgazatnak. A valsig
a kilencvenes évek elején bontakozott ki, amikor ezen piacok elvesztése miatt 1992-ben
példdul minddssze 667 ezer hektolitert sikeriil exportilni.” (4. 0.)

A dél-dunantili meghatirozé termeldje és forgalmazdja, a Pannonvin Borkombinit
példdul amely igen nagy mennyiségben exportalt kozepes mindségii bort a Szovjetuniéba,
a rendszervaltds utdn elvesztette ezt a biztos piacit. A piacvesztés és a keletkezett veszte-
ségek is kozrejitszottak abban, hogy a kombindt eldbb részvénytirsasigga alakult, majd
privatizaledk. A kombindt utédja napjainkban csupin egyik mellékszerepldje a villinyi
bortermelésnek és kereskedelemnek.

A tankdnyvpiacon a kordbban monopolhelyzetben levd Tankdnyvkiadd . komoly vér-
veszteségeket szenvedett azdltal, hogy szerzdk, miivek keriiltek mds kiadékhoz és, hogy
rendre kudarcot vallott a tankdnyvkiaddsi, tankdnyvfejlesztési palydzatokon. A Nemzeti
Tankényvkiadé gyors titemben vesztette el monopolhelyzetét. 1994-ben példinyszim te-
kintetében mar csak 58 szdzalékit, arbevétel tekintetében 51 szdzalékat adta a piacnak.”
(Molndr [2008] 69. 0.)

Az idegennyelv-oktatds piacin sokdig meghatdrozé szerepet jtsz6 TIT nyelviskola-
halézat monopolhelyzetét, kiilonésen a Budapesten, mir a nyolcvanas években megtorték
az 4j, rugalmas piaci szerepl8k, a maginnyelviskolik. A rendszervéltds utin a magénisko-
lak szdma az egész orszdgban gyorsan nétt, a kordbban piacvezetd TIT-iskoldk egy része

mintegy 40 ezer pér cipdnek az anyagit beszereztiik, berendezéseit elkészitettiik, és teljes erdvel késziiltiink az
exportra, amikor olyan mércius—4prilis kdrnyékén kozslték, hogy semmi nem lesz a szovjet exportbdl, mert
nem jétt létre az allamkdzi megegyezés, és mindenki felejtse el.” (Interjirészlet)
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megsziint, vagy a néhany éven beliil a helyi piacok marginilis szerepl&jévé zsugorodott

(Laki [20064]).

Az dllami szektor magdnositisa kozben keletkezd piaci rés

Az 8sszeomld, gyorsan zsugorodd piacokra nem sokan merészkedtek. A csokkend kereslet
ellenére ott lépett a piacra sok 1j szerepld, ahol a korabbi nagyszilliték eltiinése, 6ssze-
omldsa, zsugoroddsa miatt a kindlat gyorsabban cs6kkent, mint a kereslet. Ez esélyt adott
a piacra 1ép8 4j villalatoknak vagy a magéntulajdonba keriilt kordbbi szerepléknek a piaci
részesedés és a forgalom gyors ndvelésére. Az esettanulmanyok t3bbsége® tudésit a nagy
eladdk (a szocialista nagyvallalatok) eltéinése utin keletkezett piaci résbe 1ép8, gyorsan
novekvd kisebb vallalatokrdl,

Kiilonésen igéretes volt a belépés az 6rokolt monopolpiacokra:, A rendszerviltds nyo-
mén az egykori partéllam egy sor monopolpoziciét is feladni kényszeriilt, s ezek megszer-
zésébdl sokan és gyorsan tudtak meggazdagodni. Gondoljunk csak arra, hogy a szocialista
rendszer dsszeomldsakor szinte minden orszdgban krénikus hidnyok voltak tapasztalhaték
... elsésorban a nyugati import szigord ellendrzése miatt. Amint ez a korlit lebomlott vagy
megkeriilhetdvé valt, vallalkozasok ezrei, tizezrei nyomultak be ebbe a privilegizilt tizletbe,
és busis profitokat tudtak realizalni” (Mihdlyi [2010] 20. o.)

Az 3llami tulajdonban levS cégek Ssszeomlasa, eltiinése sordn keletkezett piaci rések
elfoglaldsdra szinte kizardlag a rendszerviltds utdni piacfejlddés elsd szakaszaban keriile
sor. A kordbban allami vallalatok, nagyszovetkezetek éltal uralt, felosztott piacok, piaci
szegmensek megszerzésének, jraelosztisinak esélye radikdlisan csokkent a tomeges pri-
vatizicié befejezése utdn.

A nyomdaiparban a ,hosszt fellendiilés, majd az ezt kovetd visszaesés [példaul 1994
utdni években — L. M.] idején az dtalakulds nem ismétl3d8 tényezdi egyre kevésbé hatot-
tak a piac dtalakuldsira. A piac dllapotit, a véllalatok viselkedését ezért a technikai fejlédés,
a fogyasztdi szokdsok korabban is hat6 hosszd tavi folyamatai hatdroztdk meg. A lokdlis
versenyelSnyoket csokkentd vagy megsziintetd, illetve a papirtermékeket névekvd méreék-
ben helyettesitd technikai djitdsok, 4j termékek terjedése, az olvasisi kedvet, az olvasdsra
forditott iddt csokkentd termékek és szolgaltatdsok terjedése kedvezdtleniil befolydsolta
a nyomdaipar, a nyomdaipari termékek piacinak ndvekedési esélyeit. Az dtmenet elsd éve-
iben, f8ként a transzformdacids visszaesés idSszakaban kidolgozott sikeres vallalati straté-
gidk (f8ként a termék- és piacviltisok és a »mindenevés«) a transzformdcids visszaesést
kovetd fellendiilés idején ellenstilyoztik a kedvezdtlen hatdsokat. A sokdig sikeres stratégidk
kifulladdsa utin a nyomdaipari termékek piacdnak terjedelme cskkent, a zsugorodé piac
szerepldi novekvd mértékben haszniltak a vallalati valsdg dthidaldsit és ritkdbban a meg-

olddsét szolgald versenyeszkozoket.” (Laki [2008] 58. o.)

8 A nyolc kéziil hat esetben tapasztaltuk ezt a jelenséget. Lasd Laki [2005], [20064], [2006b], [2008], Linzenbold
[2007), Molndr [2008], Zatyks [2008)].
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A cip&iparban a rendszervaltds utdni években,a hazai termel8k tobbsége lemondott az
ondllé termékfejlesztésrdl és értékesitésrdl, és f8ként bérmunkdt végez a fejlett ipari orsz4-
gok cipdgyirtdinak és kereskeddinek. A beruhizishoz, fejlesztéshez elegendd t8kével nem
rendelkez8, 4m a magdnositds sordn jelentds termel8kapacitisokra szert tevd 1j vallalko-
zdsok szdmdra igen sok elényt kindlt: kiutat jelentett a véllalkozds kezdeti nehézségeibél,
nemcsak a termelés és az értékesités koltségeit csdkkentette, de a vallalkozds forgdeszkoz-
igényét és beruhdzasi kiad4sait is. A bérmunkdzis azonban sok cégnél visszafordithatat-
lan folyamatokat inditott el. Amikor 2001-2003-ben a kdtelez8 minimalbér-emelés és
a nemzetkdzi pénzpiacon erds forint hatdsira a bérmunkéltaték a Magyarorszignal olesébb
orszigokba telepitették it a termelést, a gyenge (vagy egydltalin nem 1étez8) fejlesztési,
marketing- és kereskedelmi részlegekkel rendelkez8, bérmunkafiiggd vallalatok jelentds
része, noha akarta, nem tudta névelni a hazai forgalmar, valsigba keriilt, és tonkrement.”
(Laki [2005] 82-83. 0.)

A nem ismétl3d3 eseménysorozat (a privatizicid) keresletteremtd hatdsira épiild, kez-
detben sikeres véllalati stratégiik magyardzzik a véllalkozék névekvd dertiltdsit az 1990—
1998-as id8szakban. A gazdasdg 1990-t8] tobb éven 4t nem novekedett, az dltalinos keres-
let csokkent, de szdmos piacon a nagyszallitdk eltiinését kihasznilé talpon maradék és 4j
szerepldk piaci részesedése gyorsan nétt. A privatizicié befejezése utin azok a vallalatok,
amelyek a kordbbi/megszokott forgalomnévekedés el8rebecslése alapjan készitették (nem
médositottak) ndvekedési terveiket, egyre gyakrabban beleiitkdztek a kereslet korlatjaba.
Erre utal a verseny er8sddését, a fizetési késedelmeket a névekedés akadalyaként emlit8k
ardnydnak kisebb mértéki novekedése 2001-2002 utdn. Az ekkortdjt dtforduld optimiz-
mus—pesszimizmus mutatd, a bizalmi index, illetve a gazdasigikdzérzet-index esése is azt
jelezheti, hogy ekkor mér a korabbindl nagyobb erdfeszitésre volt sziikség a piaci részesedés
megQrzéséhez, noveléséhez (16. tdblizat).

A ,majdnem dj” termékek és szolgdltatdsok piacai

A koribban Magyarorszdgon nem forgalmazott, vagy csak a kivéltsdgos fogyasztok 4l-
tal ismert, ezért ,majdnem ;" termékek és szolgéltatasok piacai is fejlddésnek indultak
a rendszervalts utin.8¢

Noha esetleges és kevéssé rendszerezett, a tanulmany utolsé fejezetében mégis kozread-
juk a,majdnem wjakrél” szerzett tuddsunkat. Ezekben az esetekben ugyanis csak kismér-
tékben miikddtek a piacra lépés kivételes sztdnzdi. A privatizicié nem teremtett jelentds
potlolagos keresletet, a piacbarat szabélyozés pedig nem kedvezd viltozas, hanem adottsag
az ilyen piacokra 1ép8k szdmira.

A szocialista gazdasdgban haszontalan, 4m a piacgazdasdgban fontos és gyorsan terje-
d& termékek és szolgaltatisok adtik a majdnem tjak egyik fontos csoportjat. Ebbe a ter-

8 A szocialista gazdasigban sem volt ritka a fogyasztd szdméra 0 termékek (példdul a farmernadrag, a zsebradis)
felbukkandsa a hidnypiacon. Ilyenkor egyszerre hatott a hidny gerjesztette és az tjdonsdg irdnti kereslet.
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mékkérbe tartoznak a t8zsdei termékek, amelyek forgalmazdsival a rendszervéltdst kovetd
néhdny évben piacra 1ép8 mintegy 100, djonnan alapitott brékercég foglalkozott. A piac-
gazdasig 1 termékei a tdnkrement cégek is, amelyek felvasirlasival, Gjraéreékesitésével is
avéllalatok egy kordbban nem létez8 kore foglalkozik., A rendszervéltds Sta eltelt években
a magyar kapitalizmus tjit felszdmolt-megsziint cégek garmadaija szegélyezi, pontosan
282 ezer, a cégek harmada végezte igy ... Mint mindennek, ennek is megvannak a haszon-
élvez8i: a gazdasigi »romeltakaritis« szabdlyos tizletdggd ndtte ki magit. A nyereségért
dolgozé véllalkozdsok a felszdmoldst a cégben taldlt pénz bizonyos szdzaléka fejében ve-
zénylik le (Marnitz [2007]).

A technikai-technoldgiai fejlddés tjdonsigai, pontosabban ezeknek a nagy vdsirl6i
csoportok altal is elérhetd viltozatai alkotjik a majdnem 0j termékek, szolgiltatdsok m4-
sik nagy csoportjit. J6 néhiny ilyen terméket ismeriink. Egy 2004-es tjsdgcikk szerint,
a megjelenését megel8z8 ,£él évtizedben évente 15-20 szézalékkal novekedett Magyaror-
szdgon a kiilonboz8 klimaberendezések iranti kereslet (Szildgyi [2004] 12. o.). Dinami-
kusan nétt a kdbeltévé-szolgiltatast igénybevevsk szima is ebben az id8szakban (Beds
[2005] 107-108. 0.).

A rendszervaltis utdn gyorsan terjedd tjdonsigok kéziil valészintileg 4 mobilkommu-
nikdci6s eszkozok piacin zajlé folyamatok valtottdk ki a kutatdk, az tjsagirdk és a kézon-
ség korében a legnagyobb érdekldést. Az elsd évtized eseményeit Bauer Andrés kit(ing
tanulmdnya foglalja 6ssze (Bauer [2003]).

E termékesoport piacdn a kilencvenes években egyszerre jelentkeztek a krénikus hidny
és az jdonsag keresletnoveld hatésai:, 1990-ben minden tizbél csak egy hdztartdsban vole
telefon. A vidéki teriileteken az elldtds ennél is rosszabb volt. A vonalas telefonra 4dtlago-
san t6bb mint hat évet kellett varni, s a varakozasi id8 szempontjdbdl ugyancsak a vidéki
igényl8k voltak kedvezdtlenebb helyzetben.” (Bauer [2003] 412. 0.) A ,korai fogyasztok”
ebben a helyzetben ,értékelték a mobilszolgiltatds alapvetd nagy eldnyét: az elérhetdséget
és a kommunikalds képességét. Gyorsan felismerték, hogy a mobiltelefon nemcsak presz-
tizst kindlt szimukra, hanem jelentdsen novelte az tizleti lehetéségeiket is. A vonalastele-
fon-hidny nagyban névelte a mobil irdnti igényeket.’(Uo.)

A fogyasztdk szdma és a teljesitménymutatdk, koztitk azt 4tlagos percszdm a transzfor-
micids visszaesés, majd az ezt kovetd fellendiilés iddszakdban is nagyon gyorsan emelked-
tek. A folyamatosan béviil piacon hamarosan wj, t8keerds szerepld jelent meg. Az 1994-es
GSM-tendert az tjraalapitott Westel, valamint a viligpiac vezetd mobilszolgéltatéinak kon-
zorciuma dltal alapitott Pannon GSM nyerte. Egyediili szereplként a Westel nett6 éves dr-
bevétele 1995-ben 18,7, a Pannon GSM-mel versenyezve 1998-ban mér 77,4 millidrd forint
volt. A piac bdviilése 1999-ben tjabb szerepldt, a Vodafone-t vonzotta a magyar piacra (uo.).

A vezetékes telefonoknal,a vonalhidny 1997-ig tartott, jéllehet a privatizalt Matdv nagy
titemben latott hozz4 annak felszdmol4sdhoz és a mindség javitisihoz.” (Uo.) A vonalhiiny
megsziinése utin a vezetéses telefondlds forgalma fokozatosan visszaesett. A vezetékes f8vo-
nalak szdma 1999-ben 3605 ezer, 2009-ben 3060 ezer volt. A vezetékes halézatbdl kiindulé
hivdsok szdma is jelentdsen csokkent, ezek szdma 1999-ben 4250 millié darab, 2009-ben
mér csak 1778 millié darab volt (KSH [2000] 285. o., 146. 0., KSH [2010] 145. 0.).
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A hidnyhatds megsziint, 4m az (jdonsig keresletndveld hatdsa nem cs6kkent. A mobil-
piac a kétezres években is gyorsan bviilt. A szaz lakosra juté mobilkésziilékek szdma 1999-
ben 16,1 darab, a szdz lakosra juté mobil el8fizetések szdma 2009-ben 117,8 darab volt
(KSH [2010] 145. 0.). A piac bdviilése kdzepette a hirom nagy szolgaltatévallalat kozotti
verseny nem csOkkent, hanem viltozatos eszkézokkel folytatédott, majd 2008-ben, még
a viliggazdasdgi vilsig kirobbandsa el6tt, a piac tovdbbi bdviilésére szimitd, 1j szerepld ké-
sziilt belépni a magyar mobilpiacra:,Vannak még piaci rések, ahovd betorhet az 6j szerepld,
és a nemzetkdzi piackutatdsok szerint Magyarorszdgon tovabbra is né a majd a mobilok
szdma: 5-10 éves tdvlatban 10 szdzalékos piaci részesedést érhetiink el.” (Varga [2008]).

A t8zsdei termékek, véllalatrészek vagy a mobiltelefon piacinak illusztricidként hasz-
nélhaté, vézlatos torténeteihez hasonlé folyamatokat figyelhettiink meg az 4svinyviz hazai
piacan folytatott terepkutatisunk sordn (Laki [2004]). Ezt a mér régen ismert terméket
1989 eldtt kis mennyiségben forgalmaztdk Magyarorszigon. Az dsvinyviz melléktermék,
miésodlagos jelent8ségti termék volt ebben az id8ben, kisebb tanicsi véllalatok gydrtottik.
A rendszerviltds utin ezeket vallalatokat privatiziltdk, az igy keletkezd piaci résbe — ha-
sonléan a kordbban ismertetett esetekhez — 1 tulajdonosok, a kutakat, berendezéseket
megszerz§ kisebb-nagyobb cégek nyomultak be.

Az dsvinyviz tdrténete 1j fordulatot vett a kilencvenes évek elején. A termék forgalma
gyors és tartds (napjainkig tarté) ndvekedésnek indult a hazai piacon. Itt — akdr a majdnem
j termékeknél és szolgaltatdsokndl — nem az Ssszeomld vagy privatizalt nagyobb vallalatok
dltal korabban uralt piacra léptek az 1j vagy a mds termékek, szolgéltatdsok piacin jelen
1év8 (a véllalatok kozotti kapesolatok rendszerében, a kiépiilt termékpélydkon kordbban
elhelyezkedd) szerepl8k. Az dsvényviz piacin a vevdk — esetiinkben a nagyméret(i keres-
kedelmi lancok, hipermarketek — dikedljik a feltételeket. , A hazai vagy a kisebb kiilfoldi
t8késcsoportok tulajdondban levS termeldvillalatok piaci vagy t8keereje téredéke a t8litk
vasirlé nagy lincokénak. Még a legnagyobb hazai 4svanyviztermelSkkel tulajdoni-logiszti-
kai kapcsolatban 416 véllalatcsoportok is kisebbek a kereskedelmi lancoknal. A Coca-Cola
(Magyarorszdg) Kft. a sajat t8ke alapjén a 39., a Nestlé Hungéria Kft. pedig az export-
drbevétel alapjdn a 38. helyen éllt 2002-ben a legnagyobb véllalatok listdjan (HVG [2003]).

Az dsvényviztermelSk ezért igen nehéz feladvanyt prébélnak megoldani: tgy kell haszna-
ikat, forgalmukat, piaci részesedésiiket novelni, hogy a f8 vagy fontos termékiik piacinak leg-
gyorsabban novekvd szegmensét naluk nagysigrendekkel nagyobb, tékeerdsebb vevék ural-
jak. Ezeknek a forgalmdban az dsvanyviz viszonylag kicsi, 4m gyorsan névekvd sdlyt képvisel.

»A kizérélag dsvanyvizet gyirtd, kisebb villalatok rendre nem képesek teljesiteni a nagy
druhdzlancok kemény szerz8dési feltételeit. A polcpénz és a tobbi burkolt drengedmény
a forgalomhoz képest jelentds koltség a szdmukra. Nem képesek teljesiteni a szallit4si fel-
tételeket sem. Mivel nincs orszgos teritésre alkalmas szdllitdsi-logisztikai rendszeriik,
ezért a tivolabb fekv druhdzakba vagy a szétszért bolthalézatba csak igen drigan és ko-
rillményesen képesek eljuttatni az dsvinyvizet. A kisebb vallalatok tdbbsége igy az dsvany-
vizpiac lassabban novekvd szegmenseibe szorul. Ok a védsital-szallitsk, 8k a hagyoma-
nyos nagykereskedelmi villalatok partnerei, a varos, a tdjegység iizleteinek, vendégldinek
megbizhaté szillitoi. ...
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A nagyobb mennyiséget termelk fajlagos szallitdsi koltségei is kisebbek. Jelentds elény-
ben vannak a kisebb versenytirsaikkal szemben, mert az dsvinyvizet és mds termékeiket
a sajat szallitdsi-logisztikai rendszeriikben orszdgosan teritik.

A hiper- és szupermarketeked] valé fiiggés csokkentésének bevélt médja, hogy mas piaci
szegmensbe is széllitanak. A markds termékiiket kis iivegekbe palackozdk, jelent8s meny-
nyiséget adhatnak el a szélloda- és vendéglitéiparnak ... A forgalom névekedését a mir-
ka-kép erdsitésétdl, és ezzel a torzsfogyasztok kérének novelésétd] remélBkkel szemben
mésok a kereskedelmi ldncok nagy széllitéként igyekeznek novelni piaci részesedésiiket.
Ezek a forgalom kiugréan gyors novekedését tervezd kdzepes méretii dsvinyviztermeldk
nem véllaljik a markaépités és -8rzés koltségeit, hanem olcsd, viszonylag jé mindségi és
nagy mennyiségii, a kereskedelmi linc sajit termékeként forgalmazhaté dsvinyvizet kindl-
nak partnereinek.” (Laki [2004] 1164-1165. 0.)

Az dsvinyvizpiac szerepldi kozott valtozatos eszkdzokkel foly verseny az tjdonsigok
piacdhoz hasonlé gyors és tartés novekedést generalt. A vallalatalapitasi hullim befejezése
utdn (a piacfejlédés masodik szakasziban) is Gjabb szerepldk, kdztiik kiilfoldi tulajdonban
levd nagyvallalatok, léptek a piacra. Szamos kisebb véllalat is piacra 1épett és gyorsan névelte
a forgalmat és a piaci részesedését. A kereslet nem adottsig, hanem a villalat forgalménak,
piaci részesedésének befolydsolhat6 eleme. Novekszik a piacra 1épés, a piaci jelenlét szo-
késos 6sztonzdinek a szerepe, a piac szerepldi érzékenyen reagilnak a szabalyozds — ezen
beliil az addk, miikddési elSirdsok, valamint a hitelfeltételek — valtozisaira.
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A tanulmdny fontosabb éllitdsai
(6sszefoglald)

1. A szocialista rendszer 8sszeomldsa utdn

— megsziint a tulajdonformdk szerint kiilonbséget tevd (diszkriminativ) szabalyozis,

— néhany kivételtdl eltekintve eltlintek az allam 4ltal kijelole, kiépitett termékpdlydk,

— visszaszorult az drutermeléssel szembeni bizalmatlansig miatti tdlszabalyozis,

— 4gazatonként tovdbbra is eltérnek a piacra lépés szabilyai, 4m nincs olyan 4gazat, ahol
az 4llami szabdlyozis tiltja a piacra lépést,

— a szakmai szervezetek nem fiiggnek az llampdrttdl, és ndtt az érdekvédelmi képességiik.

2. A politikai-gazdasagi rendszervéltds okozta euféria névelte a vallalkozasi kedvet és
a piacokra bedramlok szdmiét. A véllalkozdsi lelkesedés hatdsa azonban csak olyan piaco-
kon és akkor érvényesiilt, ahol a termék vagy szolgaltatds irdnt jelentds volt a kereslet. Az
osszeomld piacokrdl rendre eltiintek a régi, de nem jelentek meg 1j szereplk. A piacba-
rat intézményrendszer és -szabalyozds nem ellenstilyozta a kordbban a KGST és a Varséi
Szerzddés altal generdlt kereslet vératlan és nagymértékil zsugoroddsit. Ezeken a piacokon
elmaradt az 4j szerepl8k tdmeges bedramldsa.

3. A piacgazdasig intézményeinek és szabalyozdsinak megteremtése utdn a piacok tuil-
nyomo t8bbségén a fejlddésnek a piacgazdasigokra jellemz8 szakaszai kovették egymdst.
A rendszervaltiskor az indulé helyzetben tdbbnyire a mér a szocializmusban tevékenyke-
dd és utdna jellemz8en mitkodési-jogi formdt vales (régi) vallalkozdsok uraltik a piacot.
Hamarosan megkezd8détt az tjak tdmeges bedramldsa. Az dtrendez8dés az esetek jelen-
t8s részében piaci zavarokkal jirt. Ezt kovette a konszolid4cid, amikor véllalatok egy része
kiszorult a piacrdl, az ott maradék pedig 6nkéntes, hallgatélagos megillapodisokban, vagy
a szakmai szervezeteikben kialakitottak, elfogadtak a piaci viselkedés szabdlyait.

4. A konszolid4ci6 utdn is dinamikusan valtoznak a termék- és szolgaltataspiacok. A ké-
sSbb érkez8k a piacokon 1évsk altal elfogadott szabalyokat, viselkedési médokat, miikodte-
tect termékpdlydkat és f8ként a versenytarsak piaci részesedését is figyelembe véve alakitjak
iizleti terveiket és harcmodorukat. A cégek egy része piacot, terméket véltva érkezik, de
szdmos Gjonnan alapitott cég is belép a konszolidilt piacokra.

5. Megkiilonboztettiik a piacra lépés és a piaci jelenlét szokdsos és kivételes, csak a szo-
cializmus utdni dtmenet idején miikodd Ssztdnzdit. A szokdsos 8sztdnz8k (az addk mér-
téke és beszedhetdsége, a bankok 4ltal nydjtott hitelek volumene és kamatai, valamint
a gazdasigi ndvekedés) mellett, a két nem ismétl8d8 6sztonzd (a piacgazdasig mitkodésée
szolgalé szabalyozis kiépiilése és a privatizilds kovetkeztében megsziint véllalatok helyén
keletkezett piaci rés/potldlagos kereslet) is jelent8sen befoly4solta a piacfejlddést a rend-
szervaltis utin.
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6. Elkiilonitettiik a rendszervéltozas utdni piacfejlédés két szakaszat. Az 1997-1998-
ig terjedd, elsd szakaszban gyors és radikilis viltozdsok zajlottak a véllalatok szdmdban,
a tulajdoni és méretszerkezetben. Ez azt valészindisiti, hogy ebben a szakaszban a piacok
nagyobb hdnyada volt a keletkezés és épiilés szakaszdban, mint a lasst, fokozatos viltoz4-
sokkal jellemezhetd, napjainkig tarté masodik szakaszban

7. A két szakaszt 3sszehasonlitva, megismertiik a piacra [épést (és ezzel a piacok fej-
18dését) 4ltalaban befolyasolé tényezdk, 6sztdnzdk fontossigi sorrendjét. A rendszerval-
tds utdni években a szokdsos 6sztdnz8k nem kedveztek a villalatalapitisnak és a piacra
lépésnek. A magas addk, a driga és kevés hitel és a gazdasdgi visszaesés ellenére azonban
a magyar gazdasdgban gyorsan nétt a piacra 1épd, f8ként kisebb, vallalatok szdma. A vil-
lalkozéi kedv névekedésében, a pozitiv virakozdsokban fontos szerepet jétszott a két nem
ismétl3d8 8sztonzd, a piac- és vallalkozdsbarit szabdlyozas kiépiilése és az dllami tulajdon
maganositdsa sordn keletkezett piaci rés.

8. A nem ismétl8d8 6szténzok hatdsa csokkent a mésodik szakaszban: a piacgazdasigi
szabalyozds kiépitése és a dereguldcié 1997—-1998-ban véget ért, a piacra 1épdk kindlata
kielégitette a privatizacié keltette pétlélagos keresletet. A 2000 utdni években a kedvezSen
alakuld szokdsos 6sztdnz8k nem ellenstlyoztik ezt a fejleményt. Az addszint lasst csokke-
nése, a béségesen kindlt, a korabbindl olesébb hitelek és a viszonylag gyors gazdasagi no-
vekedés hatdsira nem nétt a piacra 1épdk szdma és a kordbbindl bortldtébb varakozdsok
jellemezték a villalati vildgot.

A tanulmdny bevezetd fejezetében elmondtuk, hogy az itt kdzreadott szovegek és szovegtd-
redékek legfeljebb az elmélet kirivéan valdsigidegen feltevéseinek médositdsira készrethetik
a kézgazdasigtudomany miiveldit.

Aki ilyesmire véllalkozik, az a tanulmdnynak a szocialista gazdasdgrol irt fejezeteibdl
kiolvashatja, hogy létezhet olyan intézmény-szabélyozdsi kornyezet, amelyben a termék- és
szolgéltatdspiacok nem jutnak el a konszolid4lt miikddés allapotdba. Kiiléndsen a tudatos
4llami politika kévetkeztében végbemend 4llandé vagy id8szakos piacrombolds, a piacrom-
bolds és piacépités valtakozdsa jar ilyen hatdsokkal.

A piacbarit intézményi-szabilyozdsi kornyezet sziikséges feltétele a piacfejlddésnek, 4m
a tdmeges piacra lépésre, majd a piaci zavarok elhdritdsira elsésorban a jelentds és névekvd
kereslet készteti a piaci szereplket. A szok4sos 8sztdnz8k (alacsonyabb addk, kedvezd hi-
telfeltételek, gazdasdgi novekedés) csak jelentds kereslet és a keresletet aktiv iizletpolitikdval
befolysolni képes véllalatok piaci jelenléte mellett fejtik ki hatdsukat.
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